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3. Az el6z6 Intézményfejlesztési tervek céljainak értékelése

Stratégiai cél

Megvaldsitas
értékelése

Eredmény indoklasa

Kapcsolddo stratégiai akciok

Megvalositas
értékelése

Eredmény indoklasa

I. Képzési szerkezet fejlesztése

Idegen nyelven foly6
képzésben (teljes- és
részképzés)
résztvevo kiilfoldi
hallgatok szamanak
novelése

Rész- vagy teljes idejii
képzésben tanul6 kiilfoldi
hallgatok aranya az 6sszes
(egyéb) hallgatohoz képest
11,55%, ha azonban az 6sszes
kiilfoldi hallgatot
beleszamoljuk (Kodaly
Intézettel egyiitt), akkor ez az
arany 17%-r6l 19%-re
emelkedett 2007 és 2012
kozott.

1. Oktatoink sikeres kiilfoldi
szereplései

Az egyre gyakoribb
mesterkurzusok és nemzetkozi
fellépések miatt szamos kiilfoldi
hallgato érkezik az Akadémiara,
hogy a kiilfoldon hallott mesternél
tanulhasson zenét.

2. A nemzetkozi hallgatoknak
nyujtott szolgaltatasok javulasa

A nemzetkdzi tanulmanyi osztaly
kibéviilt: japan-angol
nyelvtudassal rendelkez6 kolléga
foglalkozik a kiilf6ldi hallgatok
nagy részét ado japan
hallgatokkal, ezaltal
gordiilékenyebbé valt a kiilfoldiek
jelentkezése, beiratkozésa as az itt
tartdzkodassal kapcsolatos
ligyintézése, ¢s minden atkerilt
on-line feliiletre.

3. Szoros szakmai egyiittmiikddés
partnerintézményekkel

A mar meglévd tanarok kozotti
kapcsolatok az elmult években
hivatalos intézmények kozotti
kapcsolatokka fejlédtek a Tokyo
Geidai valamint a Tokyo Ondai
Zeneakadémiakkal €s targyalunk
a koreai Keimyung
Zeneakadémiaval. Aktiv targyalas
folyik a Gulangyu
Zongoraakadémiaval képzési
egyiuttmitkodésrodl; Jelenleg 15
alairt egytittmiikodési
megallapodasunk van, japan,
koreai, kinai, kdozép-azsiai,
amerikai egyetemekkel, az
Erasmus szerzédéseken tul.




Kinevezett oktatok
atlagéletkoranak
csOkkentése

Az IFT-ben megfogalmazott
terv 2010-re 46 évet hatarozott
meg, ezzel szemben 2011-ben
még mindig 51 év az
atlagéletkor.

A cél a fiatal tehetséges oktatok
elémenetelének eldsegitése.

Lassu folyamat a korfa fiatalitasa,
mivel nem annyira vonzo az
oktatdi palya, a végzett fiatalok
esetenként a sajat eldadomiivész
palyajukat épitik, nem vallalnak
oktatasi feladatokat.

Az osztott képzésben
résztvevok aranyanak
ndvelése az dsszes
hallgatoi 1étszamban
(Bologna)

A terv 2010-re a teljes BA ¢és
MA képzési struktiara
kialakitasat és a hagyomanyos
képzés befejezését
prognosztizalta.

Az egyik legfobb célunk a teljes
képzési struktura (BA, MA)
kinalatanak megvalositasa volt és
ez maradéktalanul teljesiilt.

Az utolso kifuté évfolyamok
2010-ben kezdték meg a tanévet,
ezzel 2011-re lezarul a képzésben
a bolognai rendszerre torténd
attérés idészaka.

II. Kutatasi tevékenység

A DLA/PhD
fokozatot szerzok
szamanak novelése

Az elmult 3 évben 11-r6l 13-ra
ndtt a kiadott fokozatok
szama.

A 2007-ben a Doktori Tanacs altal
elfogadott szigoritasok melyek a
védést szorgalmazzak.

A bevezetett intézkedések a
Doktori Iskolank hatékonyabb
mikodését tették lehetdvé, ami a
fokozatszerzések éves
ndvekedésében megnyilvanul
(18%-o0s novekedés éves szinten).

Az Egyetemen folyo
alkotoi, kutatoi
tevékenységét
megjelenitd
publikéciok szama

Az idegen nyelvii publikaciok,
kottakiadasok szama jelentds
mértékben (mintegy 30%-Kal)
ndtt az utdbb években, igaz
els6sorban a 2011-es Liszt-
évnek koszonhetden ugrott
meg ez a szam, de a magyar €s
idegen nyelvi konyvek és
cikkek szama is fokozatos
novekedést mutat.

A terv célul tiizi ki az egyetemi
publikacios tevékenység erdsitését
¢és a Doktori Iskola kutatdsi
eredményeinek folyamatos
kozzétételét.

Kiemelked6ek az Egyhazzenei
Kutatocsoport a Liszt
Muzeumban publikacios
tevékenysége is, de ehhez
jarulnak a konyvtar
adatgylijtésben szerepld oktatdi és
kutatoi publikaciok is.
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1. Int

A versenyszférabol
szarmazo
forrasbevonas
novelése

A gazdasagi valsag hatasara
jelentdsen visszaesett a
vallalati timogatas mértéke,
rdadasul a foépiilet kiesésével
csokkentek az egyéb
bevételek, amely kiesést az
egyetem nehezen tudta csak
ellensulyozni. A 2010-ben
megsziint Génie Oblige
alapitvany kiesésével szintén
csokkentek az Egyetem
versenyszférabol szarmazo
bevételei.

A Zencakadémia Barati Kore és a
Zeneakadémia Alapitvany
dolgozik azon, hogy a vallalatok
minél szélesebb korét be tudjuk
kapcsolni az Akadémia
finanszirozésaba. Jelenleg az a
helyzet, hogy nem all
rendelkezésre vonzo infrastruktira,
amelyhez kapcsolodni tudna a
tamogatas, a hallgatok egyéni
tamogatasa pedig nem elég vonzo
cél a cégek szamara.

A kifejezetten rossz gazdasagi
koriilmények valamint a f6épiilet
¢és a Génie Oblige Alapitvany
kiesése miatt, mar Snmagaban a
tamogatasok mértékének szinten
tartasa is nagy teljesitménynek
értékelheto.

Az 0sszes kiadason
beliil a felhalmozasi
céla kiadasok
aranyanak
novekedése

A felhalmozasi célu kiadasok
a koltségvetés jelentds részét
teszik ki az EU-s fejlesztési
projekt idészakaban, 2011-ben
a miikddési kiadasok mintegy
60%-at.

Az EU-s projekt miikodési
kiadasai: a foépiilet
rekonstrukcioja, a Wesselényi
utcai épiilet atépitése és a
projekthez kapcsolodo egyéb
beruhazasok.

A fejlesztési projekt £6
célkitiizése a foépiilet feltjitasa és
egyéb infrastrukturalis felujitasok
véghezvitele, amely tételek a
felhalmozasi célu kiadasokat
jelentés mértékben megnovelték.

Palyazati aktivitas
novelése

Az Akadémia palyazati
aktivitasa és abszorpcios
képessége az elmult években
komolyan megnétt: 2011-ben
mar mintegy 110 millié Ft
palyazati forras érkezett a
kiilonb6z6 célokra, mig ez az
Osszeg korabban 20 milli6 Ft
koriil mozgott.

Szervezettebbé valt a palyazati
koordinaci6 és proaktivabba valt a
szervezet. 2011-ben palyazati
szabalyzat sziiletett, amely minden
egyes 1épését lefedi a folyamatnak
a palyazatfigyeléstl az
elszamolasig.

2011-ben a Liszt-¢v miatt,
valamint a 90 milli¢ forintos
TAMOP tamogatasnak
kdszonhetéen emelkedtek a
palyazati bevételek, kutatasi téren
az egyhazzenei kutatasok OTKA
forrasa fontos. Az Eufonia
Kozép-Eurdpai Ifjusagi
Szimfonikus Zenekar projektje és
a Liszt-év szamos fontos
eseménye egyszeri
tamogatasként, palyazati
forrasokbol (Hungarofest, Balassi
Intézet, NKA) valdsult meg.




IV. Infrastruktira, informatika fejlesztés, hangtechnikai

Oktatasi kdrnyezet
korszerusitése,
eléadotermek
felujitasa

Az Egyetem Europai Unios
forrasbol atfogd
infrastruktura-fejlesztési
programot hajt végre. A
varhatoan 2013-ban lezarulo,
,,Liszt Ferenc
Zeneakadémiaja, az eurdpai
fels6fokl zenei oktatas
megujulo kézpontja
Budapesten” cimii Projekt
eredményeként mintegy 12
milliard Ft értéki fejlesztésre
kertil sor és az épitett
infrastruktura meghatarozo
rész¢Et érinti.

1. A foépiilet teljes rekonstrukcidja
2. A Wesselényi uton kialakitott
modern oktatasi épiilet

3. A legkorszeriibb hang és video
studio kiépitése

4. A hangszerpark részleges
felujitasa

A Wesselényi utcai épiilet 2011
szeptemberében atadasra kertilt, a
foépiilet varhato atadasi idépontja
2013 oktdbere, a hang és video
stidio 2012 soran hasznalatba
kertiil, a hangszerbeszerzés
részleges felujitasa elkésziil.

Informatikai labor
létrehozasa

A Wesselényi épiiletben egy
teljes szamitogép labor all
rendelkezésre, amelyet a
hallgatok az épiilet teljes
nyitvatartasi idejében
hasznalhatnak, a teremben
oktatasi orakat nem tartanak.

Az EU-s projekt részeként
megvalosult Wesselényi utcai
épiilet felujitdsanak eredménye.

A Wesselényi utcai Ligeti Gyorgy
épiiletben 11j szamitogép labor
keriilt kialakitasra, a t0bbi
épiiletben €s a kdnyvtarban is
torténtek informatikai
fejlesztések, illetve a
kozeljovoben tervezziik
kimondottan multimédias célokra
hasznalhat6 munkaallomasok
beiizemelését.

Professzionalis hang
és vide6 studio
kialakitasa

A LFZE vj, Ligeti Gyorgy
(Wesselényi utca) épiiletének
egyik kiemelt feladata, hogy
otthont adjon egy minden
igényt kielégitd, megfeleld
alaptertiletli és felszereltségii
audiovizualis stadionak,
melyben hallgatéink
produkcioéit az elvart
nemzetkdzi szinvonalnak
megfeleléen tudjuk
elkésziteni.

Az EU-s projekt részeként
megvalosult Wesselényi utcai
épiilet felgjitasanak eredménye.

A stidio jelenleg felszerelés alatt
all, atadasa 2012-ben varhat6.
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IV.Ir

Feleldsoket és
hatariddket is rogzitd
éves feladatlistaval
lefedett szervezeti
egységek aranya az
Osszes szervezeti
egység szaman beliil

A szervezeti struktiira
atalakitasa 2010. év tavaszan
megkezdddott, az egyes
pozicidkra a vezetok
kivalasztasa megtortént.

A korabban tapasztalt szervezeti
zavarok miatt végrehajtott
atvilagitas és szerkezeti atalakitas
lezérult.

A felsévezetési struktura és a
tamogato részlegek atalakitasa
utan 201 1-re 3 Gjabb
kulcspozicidt toltottek be: két
rektorhelyettest és foigazgatot
valasztottak.

A hallgatoknak
nyujtott
szolgaltatastipusok
szama, mindségi
javulas

Mindségi javulas kovetkezett
be a nemzetkozi hallgatoknak
nyujtott szolgaltatasban (a
nemzetkozi tanulmanyi
osztaly fent emlitett bovitése),
kiadasra keriilt a HOK
gondozasaban az egyetemi
lap, 11j informatikai labor és
stidi6 all a hallgatok
rendelkezésére

Fdként az EU-s projekt részeként
megvalosult Wesselényi utcai
épiilet felujitasanak eredménye.

A szolgaltatasok elért szintje
ellenére a kollégiumi elhelyezés
és a hallgatok lakhatasa még
mindig megoldatlan probléma.

A képzési koltség
leszoritasa az allami
tamogatas szintjére

A 2007-es évhez képest 69
millié forint megtakaritast
sikertilt elérni 2010-ben, ami
meghaladja a célként kitlizott
61 millios forintos
megtakaritast. A mutatoban a
felsGoktatasban résztvevo
hallgatokra juto atlag képzési
koltségekben tortént javulas
tikrozodik.

Csokkent a hangszerekre és az
oktatast segit6 kdzvetlen dologi
kiadasokra forditott 6sszeg, ami
kiilonésen kedvezotlen az Egyetem
szempontjabol a valodi
konkurenciat jelent6 kiilfoldi
hasonld képzést nytjto
felsGoktatasi intézményekkel
Osszevetve.

Az Egyetem jelent6s
erdfeszitéssel biztositotta az eddig
eltelt id6szakban, hogy a
takarékossagi intézkedések
mellett az oktatds mindsége ne
sériiljon, kiilondsen ne a fétargy
oktatas terén. Tovabbi anyagi
megtakaritasokra, anélkiil, hogy
szakmai kompromisszumokat
kelljen kotni, nincs lehetdség.




V. Nemzetkozi és regionalis egyiittmiikodés

Kiilfoldi oktatok,
hallgatok részvétele
az Egyetem oktatasi
és kulturalis

A kiilfoldi eléadok
mesterkurzusainak
megszervezése a fejlesztési
projekt fontos és rendszeres

Az EU-s projekt részeként szamos
kiilf61di zenei oktatasi
intézménybdl érkeztek vendég
eldéadok, valamint itthon elindult a

Az Egyetem oktatoi altal
kiilfoldon tartott mesterkurzusok,
eldadasok, bemutatd orak szama
az elmult években folyamatosan

rendezvényein, elemévé valt, emellett nemzetkozi hallgatok zenei nott, a kiilfoldi oktatok altal tartott
illetve az Egyetem tanaraink és didkjaink projektekben torténd mesterkurzusok szama
oktatdinak, rendszeresen részt vesznek foglalkoztatasa is. meglehetdsen stabil. A kiilfoldi
hallgatéinak kiilonb6z6 nemzetkdzi hallgatok zenei projektekben vald
részvétele kulturalis eseményeken. foglalkoztatasat célzo projekt
nemzetkozi kulturalis részeként megvalosulo,
eseményeken Nyiregyhazan megrendezett
koncerteken 2012-ben 6sszesen 4
alkalommal 1éptek fel kiilfoldi
diakjaink.
Ismeretterjesztd Az ¢l6z6 TFT szerint 2010-ig Az EU-s fejlesztési projekt 2011-2012-ben, az EU-s projekt

eldadasok és
hangversenyek alap-
és kozépfoku zenei
oktatasban résztvevo
didkok szamara

az ilyen jellegli
ismeretterjesztd eldadasok
szamanak el kell érni az évi 5
alkalmat, amely célt sikeriilt is
teljesiteni.

részeként 2011-ben "Vandorélet"
cimmel orszagos vetélked6t
szerveztiink a kdzépiskolas
korosztaly szdmara, valamint
terveink szerint 2012 6szétdl zenei
ismeretterjeszté programot
inditunk a kdzépiskolas és felnott
korosztalynak. Szintén az EU-S
projekt részeként elinditottunk egy
esélyegyenlGségi programot,
amelynek keretében zenei
rendezvényeket szerveztiink
hatranyos helyzetii vagy
fogyatékkal ¢l6k didkoknak.

keretében megvalosulo
"Vandorélet" c. orszagos
ismeretterjeszto,
kozépiskolasoknak sz6lo
vetélkedd nagy sikerrel lezajlott.
2012-ben terveink szerint elindul
egy zenei ismeretterjeszt
eléadassorozat, amely a
kozépiskolas és feln6tt
korosztalyt célozza meg. Az
Esélyegyenldség a
Zeneakadémian program
keretében az elmult két évben
szamos koncert keriilt
megrendezésre pl. hatranyos
helyzeti, vagy fogyatékos
gyerekek szamara.




4.1.1. Tarsadalmi és gazdasagi kornyezet értékelése

4.1.1.1. Az intézmény gazdasagi kornyezetének bemutatasa

A Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem1 kozponti szerepet tolt be a méltan vilaghirii magyar
zenei képzésben és magyar zenei életben. Oktatdsi és kulturdlis szempontbdl egyarant az
orszag egyik legfontosabb intézménye. Mind a diszciplinaris miivészeti képzésben mind a
pedagbdgusképzésben a legtobb szakiranyt miikodtetd felsdoktatasi egyetem, felbecsiilhetetlen
értékii  kulturalis tradiciéval rendelkezd vilagszinvonali zenei kozpont, az egyetlen
zeneakadémia a vilagon, amelyet maga Liszt alapitott.

Az 1875-6s alapitas ota eltelt 137 évben a nemzetkozi jelentdségli magyar zeneszerzok és
zenei eléadomiivészek tanultak, tanitottak, hangversenyeztek a Liszt Akadémian. Ebben az
értelemben Liszt Ferenc Zeneakadémiaja valamennyi magyar muzsikus alma matere. Mindez
olyan hazai és nemzetkozi tekintélyt kdlcsondz az intézménynek, amely gazdag torténelme
folyamén egyediilallo brand-dé valt: a magyar és a vilag kulturalis o6rokségének egyik féltett
kincsévé.

Mindez természetesen hatdssal van a kozvetlen és tagabb értelemben vett gazdasagi
kornyezetre, és értékének hatartalan lehetdségei tovabbi anyagi és erkodlesi hasznot hozhatnak
e szellemi tulajdon birtokosdnak: a magyar allamnak. Megfeleld gazdalkodassal, a gazdasagi
¢let mas inveszticidihoz képest csekély befektetéssel aranytalanul magas, Magyarorszag
nemzetkdzi pozicionalasat is befolyasolni képes nyereség érhetd el.

A gazdasagi kornyezet valtozasa harom csatornan keresztiil érinti az intézmény miikodéseét.

1. Onélléan miikodd és gazdalkodd kézponti kéltségvetési szervként a LFZE az &llami
finanszirozés, tehat a  kozponti  koltségvetésen  keresztil a  gazdasag
teljesitoképességének fiiggvénye. A felsdoktatds és a kultara, finanszirozisara szant
tdmogatas mértéke a mindenkori kormanyzat politikai prioritasaitol, a felsdoktatasi

2. A gazdasagi kornyezet fontos tényezdje a munkaerd piac. Ennek értékelése a zenei
eléadd miivészet esetén széles latokort igényel, ugyanis

- egyrészt nemzetkozi piacrol szol a legtagabb értelemben,

- masrészt a kulturalis szolgaltato ipar (amely immar 7% feletti, jelentOs
tényezd6je a GDP-nek) dinamizmusa kovetkeztében — amely ugyancsak egy sor
mas tarsadalmi és gazdasagi tényezd fliggvénye — az éppen ,.eladhatd” zenei
képzettség meglehetdsen rugalmasan valtozik.

YAz anyagban a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem a kdvetkezd, egymassal teljesen egyenértékii, ugyanazt az
intézményt fedé neveken jelenhet meg: LFZE, Zeneakadémia, Liszt Akadémia, Liszt Ferenc Zeneakadémidja,
the Liszt Academy of Music



- Ennél pontosabban tervezhetd a zemeoktatdsra kibocsatott szakemberképzés
mértéke, mivel a piaci befogadd intézmények szama elenyészé mértékben
valtozik.

- Ami a zenei alkotomiivész (zeneszerz6, muzikologus) képzés iranyat illeti:
viszonylag kis szamu szakemberrdl van sz, aki altaldban a zenepedagogia
illetve a kultura teriiletén kel el.

3. Az Akadémia az oktatasi tevékenysége mellett kulturalis missziét is folytat, valamint,

ennek kovetkeztében a tevékenysége finanszirozasaban az allami tamogatas mellett a
kulturalis tevékenységebol szarmazo sajat bevételek is jelentds szerepet jatszanak
(igaz, a mostani atmeneti helyzetben ennek id6legesen a mértéke, illetve ardnya is
kisebb) igy a gazdasagi kdrnyezet valtozasa érzékenyen érinti mind a tevékenységét
(koncertezés), mind pedig a bevételeit.

E mozgasokat naprakészen figyelik a LFZE dontéshozoéi, és minden évben a meglévo
munkaerd piaci trendek és tapasztalatok birtokdban hatdrozzak meg, illetve korrigaljak a
felvételi keretszamokon beliil a képzés elosztasat.

Nem elhanyagolhaté szempont a fizetd képes kereslet kérdése sem. Az orszag polgarainak
gazdasagi helyzete, kozérzete er0sen befolyasolja az eladhatd zenei terméket (a képzés
barmely teriiletén). Bar a gazdasag allapota és a kulturalis kereslet k6zott nem mindig, €s
kiilondsen nemcsak szamtani logikéval szabad konzekvenciat levonni (a kultira, mint lelki
taplalék jocskan tartalmaz irracionalis motivéaciokat is!), mégis a nagy szamok torvénye
alapjan igaz a kozhely, ami a kultira luxuscikk értelmezésére iranyul. A kulturafogyasztas
visszaesése vagy elsorvadasa a szponzoracios kedvet is negativan befolyasolja.

Gazdasagi teljesitmény az érintett régiokban (TABL 01)

Gazdasagi értelemben az intézmény vonzaskorzete a Kozép-Magyarorszagi régiora terjed ki,
Kecskemét ¢és kornyéke az ugyancsak a LFZE kotelékébe tartozod és Kecskeméten mitkodo
Kodaly Zoltin Zenepedagogiai Intézet’ finanszirozasiban nem vesz részt. Bar a helyi
koncertélet kapcsan attételesen hatdssal van a régios gazdasagi helyzet a Kodaly Intézetre,
azonban ennek jelentdsége nem szamottevd. A Kozép-Magyarorszagi régioban az egy fore
juté GDP adataban 2008-r6l 2009-re csokkenés figyelhetd meg, amely a 2008-ban kirobban6
¢s az azt kovetd években tovagylirlizd gazdasagi hitelvalsag egyenes kdvetkezménye. Emiatt
a kultarara szant magankiadasok a tablazat altal vizsgalt és az azt kdvetd években visszaestek,
amely attételesen a koncertezd oktatoink €s hallgatoink fellépési lehetdségeit csokkentette.

Ugyanakkor a LFZE, nyilvanossagnak szant zenei projektekei, valamint az intézmény
hangversenykozvetitd tevékenysége gazdagodott az elmult években. Mindez arra mutat, hogy
az LFZE ezeket a feladatokat intézményesitve, az unids fejlesztési projektje sikeres befejezése
¢s a hangversenyélet infrastruktardjanak felzarkéztatasa utdn egyre novekvd sikerrel
teljesitheti.

Nemzetgazdasagi dgazatok teljesitménye az érintett régiokban (TABL 02)

? A Kodaly Zoltan Zenepedagogiai Intézet a szévegben még roviditett nevén: Kodaly Intézetként is eléfordul.
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Villalati szektor jellemzo6i az érintett régiokban (TABL 03)

A fenti két tablazatban megadott nemzetgazdasagi teljesitményhez kapcsolddod adatsorok az
intézményiink esetében nem relevansak, a zeneoktatdsi szférat ezekkel a nemzetgazdasagi
mutatokkal nem lehet leirni. Kiilondsen azért nem, mert a tdblazatok altal vizsgalt idészak
(2008-2009) a gazdasagi valsag hatasait még nem mutatja teljes mértékben. Mindazonaltal két
szempontbol 2009-t61 a gazdasagi valsag stlyosan érintette az intézményiinket:

1. Az iddszakban tortént kozponti koltségvetési megszoritdsok révén, a fenntartdi
tamogatas csokkenése.

2. A vallalati szférabol szarmazd célzott és nem célzott tdmogatdsok Osszege
drasztikusan csokkent.

Kutatés-fejlesztés jellemzdi az érintett régiokban (TABL 04)

Az LFZE éltal folytatott K+F fiiggetlen a regionalis K+F mutatoktol.

4.1.1.2. Az intézmény demografiai kornyezetének bemutatasa

Az intézmény vonzaskorzete a hazai jelentkezok és munkaerd piaci trendek tekintetében az
egész orszagra kiterjed, a szakok orszagos atlaga szerint a zenei képzésben részt vevo
felsdoktatasi hallgatok tobb mint 40 szazaléka (40,87%-a, ha a kétszakos tanulokat egyszer
szamitjuk, 44,43%, ha a kétszakos hallgatokat kétszer szamitjuk, dsszesen 715 hallgato) a

crer

Ami a felvételizoket illeti, igen problémas a szimpla statisztikai adatokbol érdemi
kovetkeztetést levonni, ugyanis a rendszer teljes atalakitasa (&tallas az osztatlan 5 éves
egyetemi képzésrdl az osztott bolognai rendszerti BA+MA képzésre), a mesterképzésen beliil
a tanari és mivész agak szétvalasztasa ezen idOszak alatt kovetkezett be. Emiatt a
jelentkezések szama 2010-t6] ugrasszertien nétt, ugyanis ekkorra teljesedett ki a bolognai
rendszer az MA-képzések indulasaval: igy a jelentkezések szama értelemszertien kozel
dupldja a korabbiaknak, mikozben a jelentkezé személyek szama az el6z6 évekhez képest
nem valtozott. A tobbi képzési terlilethez képest — a képzés tehetségorientalt jellege miatt — a
létszam nagysagrendileg alacsonyabb, ezen belill nem csokkent. E stabil 1étszamkeret jol
tervezhetd elemét képezi az intézmény mikodésének, kijelenthetjiik, hogy az Egyetemen
folyo ,.elitképzés” szinte fiiggetlen a kdrnyezeti hatasoktol.

4.1.1.3. Az intézmény foglalkoztatasi kornyezetének bemutatasa

Ko6zép-Magyarorszag foglalkoztatasi helyzetével kapcsolatban megallapithatd, hogy - amint a
8,8%-0s munkanélkiiliségi rata is mutatja - egyre nehezebb munkat taldlni a régiodban, a
foglalkoztatasi arany szintje mindossze 54% volt 2010-ben. Az orszagra altalanosan jellemzd
foglalkoztatasi problémat a LFZE-n végzett zenészek korében is tapasztaljuk, tanarként vald
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elhelyezkedésiik illetve koncertezd miivészként valdo megélhetésiik egyre nehezebbé valt, a
kultirara szant kozponti koltségvetési €s a kultiraba aramldé maganpénzek csokkenése
kovetkeztében. Természetesen a zenemiivészek elhelyezkedésének teriileti hatarai a régional
sokkal tagabbak. Ebben a szektorban a ,munkanélkiiliség” nem jelenti azt, hogy egy
zenésznek nincs munkaja — atvitt értelemben — egyéni vallalkozoként, legfeljebb azt, hogy
intézményi, s foleg allamilag finanszirozott intézményi keretek kozott nehezebben talal
megélhetést.

4.1.1.4. Az intézmény oktatasi kornyezetének bemutatasa

o Kozépfoku oktatas intézményrendszere az érintett régiokban (TABL 07)

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem szempontjabdl bemeneti bézisnak tekinthetd
kozépfoku oktatds tulnyulik a regiondlis hatdrokon, sét, - hallgatolétszamunkra vetitve -
jelentds szazalékban az orszdghatdrokon is.

A hazai kozépfoku oktatasi intézményrendszer esetében a hallgatoink tobbsége a kdzépfoku
szakképzés teriiletérdl érkezik. Az orszagban jelenleg 27 zenemiivészeti szakkozépiskola
¢s/vagy gimnazium mikodik, ezen feliil jelentds az els@sorban kdzismereti oktatast végzd
ének-zene tagozatos gimnaziumok szama iS. Ez a magyar oktatdsi rendszer fontos,
vilagviszonylatban ritka, vagy éppenséggel egyediilallo vivmanya!

Hallgatoink 20-25 %-a rendre a régidé hatarain kiviilrdl érkezik, tovabbi mintegy 15-19 % az
orszaghatarokon talrél. A kiilfoldi hallgatoink esetében — hasonldéan a magyar jelentkezkhoz
— a legfontosabb szempont a tehetség, és a megfeleld elétanulmany, amelyet személyesen,
szigoru felvételi eljaras keretében kell bizonyitani. A bemenet feleldsségteljes kontrollja a
LFZE minéségének egyik legfontosabb zaloga.

o Kozépfoku oktatds kibocsatasa az érintett régiokban (TABL 07)

A kozépfoku oktatas kibocsatasa évek ota enyhén csokkend tendenciat mutat, melynek oka a
professzionalis zenei képzés felé orientdlodé magyar didkok szamanak enyhe visszahuzddasa
mellett az is hogy a hallgatok egy része az érettségit kovetden nem rogton kezdi meg
fels6fokt tanulmanyait, hanem az érettségi utdni, un. OKJ-s képzésben tokéletesiti
felkésziltségét, vagy éppen hogy ott zarja le zenei tanulmanyait. Ez tobb intézmény esetében
valds problémaként jelentkezik, ugyanakkor a LFZE presztizse olyan jelentds, hogy a felvételi
jelentkezéseknél nem érzékelhetd valtozas, a legtehetségesebb didkok szdmadra tovéabbra is a
legfontosabb cél a LFZE valamely szakmai miihelyébe val6 bejutés.

o Kozépfoku oktatasi intézmények szakmai kapcsolodésa a felsdoktatasi intézményhez

12



A kozépfoka oktatasi intézmények koziil a LFZE-vel a legszorosabb szakmai kapcsolatban a
Bartok Béla Zenemiivészeti Szakkozépiskola €s Gimnazium 4all, mely az egyetem
gyakorloiskoldja. A gyakorldiskola szakmai miihelyei szoros kapcsolatban allnak a
Zeneakadémia tanszékeivel is, melynek révén az oktatdi mobilitas, a szakmai egyiittmikddés,
a tehetséggondozas kiilonbozé formai kifejezetten erésnek mondhatok. Szintén szoros
kapcsolat fiizi a LFZE-t a t6bbi budapesti zenei szakkozépiskolahoz. Az ott felbukkand zenei
tehetségek, és bizonyos képzési teriiletek erdssége miatt innen is jelentds merités kinalkozik.

Oktatoink rendszeresen képviseltetik magukat az orszdgos kozépiskolai szakmai-miivészeti
versenyek zslrijében is, melyek a tehetség-felismerés ¢€s tehetséggondozas szempontjabol
intézményiink szempontjabdl fontos féorumok. Ugyancsak nagyon fontosak a kapcsolataink a
muvészeti alapfoka képzési helyekkel, amelyek - bar nem tartoznak a kozépfoku oktatasi
intézmények kozé, - széles terliletét kinaljak a tehetséggondozésnak, melyet a zenei
képzésben igen koran kell elkezdeni, és a LFZE altal a legfiatalabb tehetségek szamara
mikodtetett tagozatdnak (Elokészitd Tagozat Rendkiviili Tehetségek Gondozasara)
legjelentdsebb forrasat alkotjdk. A zeneiskoldk az egyetemen folytatott zenemiivészeti
tanarképzés gyakorlohelyeiként is részt vesznek a képzésben.

Az imént emlitett el6készitd tagozatban (Elokészitd Tagozat Rendkiviili Tehetségek
Gondozésara, részletesen ld. a 4.2.1. Képzési kinalat c. fejezetet) talnyomorészt a
kozépiskolai korosztaly tagjai, esetenként az altaldnos iskoldsok kapnak magas szintii képzést.
Az 6 esetiikben a tanul6i jogviszony a kézépfoku oktatasi intézményeknél marad, a szakmai
képzést - kiilon tanterv szerint - a LFZE tanarai végzik.

4.1.1.5. Az intézmény vonzaskorzetének és a képzés iranti hallgatoi kereslet
bemutatasa

e Az intézmény képzései iranti kereslet foldrajzi kiterjedése (TABL 08)

Az intézmény vonzaskOrzete hazai jelentkezOk esetében orszagos, a kiilfoldiek esetében a
foldrajzi kiterjedésnek nincs korlatia. Az EU-n kiviili érdeklédés elsGsorban a tavol-keleti
orszagok aktivitasat mutatja, ugyanakkor rendre vannak hallgatoink az észak- és dél-amerikai
kontinensrdl, Ausztraliabol €és a nyugati kultara felé nyitottabb arab allamokbdl is. Az LFZE
jelenleg is elérehaladott targyaldsokat folytat az 4zsiai régid legelismertebb allami és
maganegyetemeivel kialakitando kozos képzési projektekrdl, illetve kihelyezett képzési
modellekrdl. Az egyetem — az EU-s nagyprojektben vallalt kotelezettségeknek megfeleléen —
elkotelezett a nemzetkdziség tovabbvitelére és bovitésére. (Részletesen 1d. a 4.1.2.6.
Nemzetkdzi dimenzidk fejezetet.)

e Az intézmény képzései iranti kereslet korosztalyi jellemz6i (TABL _09)
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A magyarorszagi és a kiilfoldi jelentkezd esetében némi kiilonbség tapasztalhato a korosztalyi
keresletben. A hazai kereslet tulnyomoérészt kozvetleniil a kdzépiskolai érettségit kovetden
jelentkezik. (Ez alol csak néhany specialis szakiranyra torténé bemenet esetében van
minimalis eltérés, leginkabb olyan esetekben, ahol életkori sajatossagok miatt kitolodik a
képzés kezdete pl. maganének, karmester, zeneszerzés szakiranyok.) A kiilfoldi hallgatok
esetében gyakori, hogy az anyaorszagban megszerzett miivész BA (vagy akar MA) fokozatot
kovetden jelentkeznek a LFZE nemzetkdzileg is magasan jegyzett képzéseire.

e Az intézmény képzései irdnti kereslet eloképzettségi jellemzdi (TABL 10)

A LFZE helyzete egyediilallo abbol a szempontbdl, hogy nemzetkdzi 6sszehasonlitasban is
kiterjedt, jol szervezett és magas szinvonali a bemenetet nydjtd hazai alapképzés. A
hallgatoink mar igen fiatal korban eredménnyel szerepelnek a korosztalyos versenyeken, az
¢lsporthoz hasonldéan elkotelezettségiik igen jelentds a palyara késziléskor. A LFZE
nemzetkdzi Osszehasonlitasban is a legnehezebb felvételi kovetelményeket tamasztja a
jelentkezdkkel szemben, igy valoban csak a legtehetségesebbek, legfelkésziiltebbek jutnak be
képzéseinkre. Ennek kovetkeztében a késdbbiekben lemorzsoldodas gyakorlatilag nincs. A
kiilfoldi jelentkezOknek a fotargyi felkésziiltség (hangszertudas), valamint a zeneelméleti- €s
szolfézs-ismeretek terén — a hazai jelentkezOkkel megegyezé mdodon — meg kell felelniiik a
szigoru felvételi eljarasnak.

e Az ¢rintett régidokban 1évo felndttképzési kereslet jellemzoi

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem esetében nem tekinthetd f6 képzési profilnak a
felnottképzési teriilet, ugyanakkor vannak akkreditalt feln6ttképzési programjaink. Az
érzékelhetd piaci igények (pl. zenei vezetOtanari szakvizsga) esetében igyeksziink
megteremteni a képzés lehetdségeit.

4.1.1.6. Az intézmény tevékenységének értékelése az agazati, szakpolitikai
koérnyezet vonatkozasaban.

A zenemiivészeti oktatés ill. a kulturalis tevékenység egyeldre nem szerepel sem az agazati,
sem a regionalis stratégiai célok szintjén. Az LFZE belsd meggydzddése és kiilfoldi
partnereink visszajelzése is ezt erdsiti, hogy a magyar zeneoktatasi rendszer parjat ritkitja,
szerepe ¢és mindsége fenntartandd. Ennek a zeneoktatasi piramisnak a csucsan all a
Zeneakadémia, amely miivész- és tandrképzésén keresztiil biztositja ennek a paratlan
rendszernek a folyamatos utanpotlasat.

Fenntart egy konzervatoriumot, mely gyakorldiskolaként funkcional, egy hangszerészképzo
szakkozépiskolat, mely az egyetlen ilyen intézményként a hangszerész szakma utanpotlasat
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biztositja. Erdteljes kulturalis tevékenységet folytat a Liszt Ferenc Emlékmuzeum és
Kutatokdzpont mukodtetésével €s atmeneti allapotaban, amikor fobb koncerttermei felajitas
miatt zarva vannak, intenziv koncertéletet visz.

A rekonstrukcios projekt lezardsa utan a hazai és a kulturalis turizmus céljabol hazénkba
érkezd szép szamu kiilfoldi koncertlatogatd kozonség ujra birtokba veheti a Liszt Ferenc téri
csodalatos Zenepalotat. Oriilnénk, ha a kulturalis turizmus, a zene részévé valna az
orszagbrand-nek, ennek timogatasara minden adott résziinkrdl.

4.1.2. Képzési portfolio értékelése

4.1.2.1. Képzési kinalat

A jelenlegi szakszerkezetben alapképzésben a teriileten két szak 1étezik, ezeken beliil 6nallo
szakképzettséget ado szakiranyok vannak, amelyek 1ényegében szakokként kezelenddk.

a) az eldado-miivészet alapképzési szaknak 41 szakiranya van, melybdl az LFZE 38
szakiranyt akkreditaltatott ¢s inditott.

b) az alkotomiivészet és muzikoldgia alapképzési szaknak 7 szakirdnya van, az LFZE ezek
mindegyikét akkreditaltatta és inditotta.

A ,diszciplinaris” (miivész) mesterképzésben 10 szakon dsszesen 57 6nalld szakképzettség
szerezhetd. Az LFZE a klasszikus hangszermiivész mesterképzési szakon 22-bdl 21
szakiranyt, a klasszikus énekmiivész mesterképzési szakon mindkét szakiranyt, a régi-zene
hangszermiivész mesterképzési szakon 14-b6l 5 szakiranyt, az egyhazzene-miivész
mesterképzési szakon mindkét szakirdnyt, a karmester mesterképzési szakon kett6bdl egy
szakiranyt, tovabba a zeneteoretikus, muzikologus, zeneszerzd, koruskarnagy és Kodaly-
zenepedagogia szakot akkreditéltatta és inditotta.

A tanéri mesterképzésben az LFZE a 43 zenetanari szakképzettségbdl 38 szakképzettséget
akkreditaltatott és inditott, a 39 zenemiivész-tanari szakképzettségbdl 39-et.

Ugyanez tablazatos forméban:

SZAK NEVE SZAK/SZAK- | LFZE altal
IRANYOK inditott szak/
SZAMA szakirany

eldadomiivészet alapképzési szak 41 38

alkotomiivészet és muzikoldgia 7 7

alapképzési szak

klasszikus hangszermiivész 22 21
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klasszikus énekmiivész 2 2
régi-zene hangszermiivész 14 5)
egyhazzene-miivész 2 2
zeneteoretikus 1 1
muzikologus 1 1
zeneszerzo 1 1
karmester 2 1
koruskarnagy 1 1
Kodaly-zenepedagogia 1 1
tanari szak — zenetanar 43 38
tanari szak — zenemuivész-tanar 39 39
tanari szak — ének-zene tanar 1 1

A fentiekbdl kitlinik, hogy az LFZE az orszadgban a zenei teriileten (a ,,diszciplinaris” és a
pedagdgusképzésben egyarant) legtobb szakot, szakirdnyt miikodtetd felsGoktatasi intézmény.
Képzési struktirank atfogja a zenemiivészet felsGoktatisban oktatott minden agat
(klasszikus, népi, jazz, egyhazzene) eldoadomiivészeti, alkotomiivészeti, elméleti és
tudomanyos téren egyarant. Ez nemcsak orszagos, hanem nemzetkozi viszonylatban is
egyediilallo.

Zeneoktatasunk alapja a Kodaly-moédszer, amely hungaricum, a vilagon egyediilallo, paratlan
eredményeket lehet altala elérni az oktatas minden szintjén. Ez és a Liszt Ferenc altal alapitott
intézmény tradicionalis hangszeroktatdsa paratlan vonzerdvel bir a kiilfoldi hallgatok korében.

Az orszagban egyediil az LFZE folytatja az alabbi képzéseket.

Alapképzés

— népi hangszerek (4 szakirany)
— népi ének

— alkalmazott zeneszerzés

— muzikologia

— klasszikus cimbalom

— klasszikus harmonika

— Jazz-zeneszerzés

— Jjazzbbgd

Mesterképzés

— népi hangszerek (tanari MA, 4 szakiranyon)

— népi ének (tanari MA)

— zeneszerzés (MA-+tanari MA)

— muzikoldgia (MA+tanari MA)

— zenekari karmester (MA)

— zongorakiséré-korrepetitor (MA)

— régi-zene hangszeres (MA, 5 szakiranyon)

— klasszikus hangszermiivész (MA+tanari MA, 10 szakiranyon)
— Kodaly-zenepedagogia (MA)
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— egyhazzene-miivész (MA, 2 szakirdnyon)
— Jazz-zeneszerzés (BA-+tanari MA)
— jazzhangszeres és jazzénekes (tanari MA, 9 szakiranyon)

Kinalunk tovabba posztgradudlis képzést az LFZE Doktori Iskola keretében (errdl bovebbet a
Doktori képzés volumene és eredményessége c. fejezetben), valamint fenntartunk egy
egyediilallo képzést Elokészito Tagozat Rendkiviili Tehetségek Gondozasara néven. Ide azok
a fiatalok jelentkezhetnek, akiknek rendkiviili zenei képességeit kisgyermekkorban fedezik
fel, az Egyetem a kiilonleges képességekhez extra mindségii és rendszerti, ahhoz teljesen
igazodo egyéni képzést nyujt. Jelenleg tizenot 10 és 18 év kozott rendkiviili tehetségli
gyermek képzése folyik zongora, hegedii, csello szakokon. Valamennyi zenei targyat a LFZE
legkivalobb tanaraitol kapjak, mikdzben a kozismereti tanulmanyaikat tetszés szerinti
iskoldkban végezhetik. Kemény felvételi vizsgaval lehet bekeriilni, a tanulmanyok alatt két
szir6vizsga van és meghatarozott zenei tanulményi eredmény alatt nem lehet bent maradni a
rendszerben. Szigoru mindségbiztositasi szabalyokat vezettlink be, ezek jellemzik a képzést,
mely még inkabb személyre szabott, mint az egyetemi képzésiink. Megoldandé probléma,
hogy ez a rendkiviil fontos képzés kiviil all mindenfajta finanszirozdson és képzési kereten, a
ZAK sajat elhatdrozasabol sajat bevételeinek terhére tartja fenn. Létjogosultsagat az a sok
kival6 zenész igazolja, akik itt kezdték karrierjiiket, pl. Boganyi Gergely, Kelemen Barnabas,
Barati Kristof, Varjon Dénes, Nagy Péter, Vardai Istvan, Banda Adam).

Bizonyos szakjaink felvételi elokészits tanfolyamokat is hirdetnek.

Képzési teriilet/szak esetében az intézmény képzési volumene a képzési teriilet/szak
orszag osszlétszamahoz képest

A hallgat6i 1étszam a fenti, kizarolag az LFZE-n miikodd képzésekben, értelemszerlien, az
orszagos hallgatéi 1étszdm 100%-a. Ezen feliil kiilondsen magas a részesedésiink az
alkotomiivészet és muzikoldgia alapképzési szakon, az el6addmiivészet alapképzési szak
egyhazzenei, jazzhangszeres és jazzének szakiranyain, valamint a klasszikus hangszermiivész
mesterképzési szak egyes szakiranyain.

Kiilondsen keresettek orszagos és nemzetkozi viszonylatban a klasszikus zongora, klasszikus
hegedii, klasszikus gordonka ¢és klasszikus ének képzéseink.

A képzési kindlatot a horizontalis teljesség jellemzi, mig vertikalisan kisebb hidnyok
mutatkoznak, melyek nem intézményi, hanem rendszerszintli hianyossagokbol erednek. Ezek
a kovetkezOk: Az alapképzési szakok szakiranyainak kettd kivételével egyenes agh folytatasa
van a tanari, ill. mlivész szakokon (a legtobb esetben mindkettén). Az alapfokozatot szerzett
klasszikus hangszeresek szamara a klasszikus hangszermiivész mesterképzési szak
alternativaja a régi-zene hangszermiivész mesterképzési szak.

Az alkotomiivészet és muzikoldgia alapképzési szak alkalmazott zeneszerzés szakirdnyanak
¢s elektronikus zenei médiamiivészet szakirdnydnak nincs szakirdny( folytatasa a
mesterképzésben. Az alkalmazott zeneszerzés szakirdny esetében a képzés jellege és az
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oklevél munkaeré-piaci értéke nem igényli a szakirdnyi mesterképzést (ugyanakkor e
szakiranyrol is be lehet 1épni a zeneszerzé mesterképzési szakra), mig az elektronikus zenei
médiamiivészet szakirdnyon végzett tanulményok a hangmiivész mesterképzési szakon
folytathatok.

Folyamatban 1évo szakinditasok

A 2012 6szére ijonnan meghirdetett képzéseink a klasszikus hangszermiivész mesterképzési
szak csembald, harmonika ¢és cimbalom szakiranyai. E szakiranyok KKK-ban torténd
megjelenitése 2006-ban nem tortént meg (utdlag, 2011-ben kellett a 1étesitést és az inditast
véleményeztetni a MAB altal), holott hozzatartoznak a klasszikus hangszeres képzési
palettahoz. Az ezekhez a képzésekhez tartozo zenemiivész-tanari szakképzettségek MAB-bal
torténd véleményeztetése 2012 februarjaban megtortént, soron kovetkezik ezek
nyilvantartasba vételi eljarasa.

Onallo szakképzettséget nem eredményezd szakiranyként inditottuk 2011 8szén a
muzikoldgus mesterképzési szakon az etnomuzikoldgia szakiranyt, a muzikologus-képzés
munkaerd-piac altal is igényelt form4jat.

Hianyz6 mesterképzési szakok — akkreditacios tervek

A bolognai rendszerre torténd attéréskor a jazzhangszer-miivész, jazzének-miivész, jazz-
zeneszerzd, a régi-zene ¢énekmiivész, valamint a zenemivészeti szinrevitel szakok a
szakszerkezetet meghatdrozd kormanyrendeletbe bekeriiltek, azonban KKK-juk végiil nem
szliletett meg, igy e szakok esetében mesterképzésben nincs miivészképzés az orszagban.

A jazz teriiletén jelenleg tanari képzésben szerezhetd mesterfokozat, de a szakmai igények
alatamasztjak a fenti jazz miivész szakok létesitését és inditasat. A 2005 o6ta eltelt iddszakban
szintén szakmai igényként jelent meg egyes népi hangszerek esetében a miivész mesterképzés
beinditasa. Egyik alapképzési szakiranynak sem sziikségszerli folytatasa, de szintén szakmai
¢s munkaerd-piaci igény a zenemiivészeti szinrevitel mesterképzési szak 1étesitése és inditasa,
ezen beliil operarendezd szakirdnnyal.

A tanarképzés 4talakitasa jelenleg zajlo folyamatanak lezarulasat kovetden lesz lathatd az,
hogy a pedagogusképzési teriileten hogyan alakul a képzés szerkezete. A nemzeti
felsOoktatasrol szold torvény bizonyos rendelkezéseinek ismeretében ¢és a vidéki
képzOhelyekkel kozds allaspontot taldlva az LFZE az osztatlan tanarképzést latja
optimalisnak, 4+1 éves, alapfoku oktatasra felkészitd, valamint 5+1 éves, alap- és kozépfoku
oktatasra egyarant felkészité képzésekkel. A képzések egy- vagy kétszakossagaval
kapcsolatban tobb megoldas képzelheto el.

Amennyiben a tanarképzés osztatlan szerkezetben valosul meg, ugy a jelenlegi intézményi - a
nem tandrképzéshez kapcsolodd - képzési paletta a tervek szerint teljes egészében
megmaradna, sét, a szerkezeti valtozassal jaré néhany kiegészitd lehetdséggel bdviilne.
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A képzési kinalat dinamikaja

A Dbolognai rendszerrel egyidejileg vagy azt kovetden bevezetett képzések kozil
alapképzésben egyértelmiien felfutdak a hangszeres €s énekes népzenei szakiranyok, tovabba
az alkalmazott zeneszerzés szakirany. A szakteriileti azonossagok miatt a zeneismeret és a
zeneelmélet szakiranyra jelentkezok és felvettek szama lassan allapodik meg (ennek oka az is,
hogy a jelenlegi tanarképzésben a jogosultsdgok terén e két BA szakirany MA megfeleldjét a
terlilet szandéka ellenére Osszemostdk). Mivel e két szakirany alapvetéen tanari kimenet(i
képzés, az osztatlan tanarképzés bevezetésével automatikusan kivezetédik majd a rendszerbdl.
A tobbi alapképzési szakirany stabil, minddssze néhany hangszeres szakirany esetében
mutatkozik periodikus 1étszam-valtozas (pl. klasszikus oboa, jazz-harsona), de ez a korabbi
tapasztalatoknak megfelel, tehat kivezetést nem igényel a rendszerbdl.

Mesterképzésben az alapképzéshez hasonldé a helyzet: a meghirdetett képzések tobbsége
stabil, az 1) képzések felfutdoak (kiilonds tekintettel a népi hangszeres és énekes tanari
képzésekre), a képzések egy része az osztatlan szerkezetli tanarképzés estében némileg
modosulhat, a parhuzamossagok megsziinnek.

Képzéseink — legfoképpen az egyéni és kiscsoportos oktatas miatt — szinte kivétel nélkiil
magas koltséggel jarnak, ezért a koltségtérités dsszege messze meghaladja a felsGoktatdsban
megszokott atlagot. Erre vald tekintettel szinte teljes mértékben 4allamilag tamogatott
képzésben vesznek részt a hallgatok, mig koltségtéritéses képzésben jobbara kiilfoldi (foként
tavol-keleti) hallgatok vesznek részt, illetve masodik diplom4jukat szerzé magyar fiatalok, ez
jellemzd bizonyos szakokon, ahol mar meglévd lelki-szellemi érettség sziikséges, vagy a hang
megallapodasa (operaének, jazz-ének, zeneszerzeés, karmester). Nalunk nem jellemz6 az, hogy
bizonyos felvételi teljesitmény alatt is bekeriil valaki az egyetemi képzésbe, csak
koltségtéritéses helyre. Aki nem iiti meg a mércét, nem keriil be, akkor sem, ha tudna érte
fizetni.

Alapképzésben az allamilag tdimogatott helyek szdma az elmult 5 év viszonylatdban mintegy
20%-kal csokkent, mikdzben a képzési paletta boviilt, s ez nehézségeket okozott. Idén (tehat a
2012 6szén inditand6 képzésekre vonatkozodan) tortént radikalis (mintegy 30 %-os) emelkedés
az eléz6 évhez képest. Mesterképzésben az dallamilag tdmogatott helyek szama a
kivanalmaknak megfelel, jollehet a miivész és a tanari szakot egylittesen végzok -
tanulmanyaik soran egy évig — két helyet foglalnak egyszerre. (Az osztatlan tanarképzés
bevezetésével ez a probléma is automatikusan megoldodik.)

4.1.2.2. A szakmai gyakorlati képzés értékelése
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Az LFZE képzéseiben szakmai gyakorlati elemek a tanarképzésben vannak. A tanari szakon a
szakmai gyakorlatnak harom forméja van. Ezek célja az iskolai pedagogiai munka és az iskola
szervezetének megfigyelése (hospitalas), valamint az ezekbe torténd gyakorld bekapcsolodas
(gyakorlati tanitds). A szakmai gyakorlat 3 forméja koziil a legjelentsebb az utolsé félévben
megvalosulo, a teljes félévet kitoltd, 6sszefliggd egyéni szakmai gyakorlat.

A mivészeti tanarképzés két teriiletre, az alapfoki miivészetoktatdsra (zeneiskola) és a
miivészeti szakképzésre (zenemiivészeti szakkozépiskola) képez, ennek megfelelden a
gyakorlat ilyen szinteken, ill. iskolatipusokban zajlik.

A gyakorlat kozépfoka részét a tanari képzések dontd tobbsége esetében az LFZE éltal
fenntartott kozoktatdsi intézményben, sajat gyakorloiskoldjdban, a Bartok Béla
Zenemiivészeti Szakkozépiskola és Gimnaziumban teljesitik a hallgatok. Ez az intézmény
hagyomanyosan jo gyakorlatvezetd tanarokkal rendelkezik, mas fels6oktatasi intézmény
hallgatoi is teljesitenek itt gyakorlatot, zenei és kdzismereti tantargyakbol egyarant (pl. PTE,
ELTE).

Friss, kiépiild félben 1évo teriilet a népzene, amelyet a Bartok Szakkozépiskolaban nem
oktatnak, igy népzenész hallgatoink a vaci és a székesfehérvari szakkozépiskolaban teljesitik
gyakorlatukat.

A gyakorlat alapfoka részét az LFZE partneriskoldk bevonasaval tudja biztositani a
hallgatoknak. A legrégebbi, legszorosabb partnerkapcsolat az ugyancsak terézvarosi Toth
Aladar Zeneiskolaval all fenn, a klasszikus hangszeres tanari képzések hallgatdinak dontd
része hagyomanyosan ebben az iskolaban teljesiti gyakorlatat. Jelent6s partner a Ferencvarosi
Adam Jené Zeneiskola és a Jardanyi Pal Zeneiskola is, ezen feliil tobb alapfoka
miivészetoktatasi intézményben folyik egy-egy tanari képzés gyakorlata.

Az intézmények kivalasztisa els6sorban az adottsagokon (sajat gyakorlointézmény), a
hagyomanyosan jol miikodd egyiittmiikodésen (pl. Toth Aladar Zeneiskola) alapul, a tobbi
esetben pedig mindig egy-egy unikalis képzés adott (esetenként kizarolagos) helyszinéhez, ill.
egy-egy kivalo gyakorlatvezetd tanar személyéhez kotddik. A hallgatoknak a gyakorlatokat
minden esetben az egyetem altal megjelolt gyakorlohelyen, ill. gyakorlatvezetd tanaroknal
kell teljesiteni.

Az LFZE-nek az egész magyar zeneoktatasban betoltott vezetd szerepe ¢és
megkérddjelezhetetlen stlyat jelzi, hogy a partneriskolak szdmara az egyiittmi{ikodés hatalmas
presztizst jelent. Ezért az egylittm{ikodd felek minden t6liikk telhetdt megtesznek a legjobb
szakmai egylittmiikodés érdekében. A bolognai rendszerli tandrképzés egyes (1j) elemeinek
értelmezése olykor nehézséget okoz a partnerintézményeknek. A kérdéses esetekben egyiittes
erével mindig sikeriil k6zos megoldast talalni.

A gyakorlohelyek infrastrukturdlis jellemzdivel szemben tdmasztott kritériumok
megegyeznek a gyakorlohelyeken folyd pedagodgiai munka infrastrukturalis kovetelményeivel
(pl. tanterem, eszk6z-, hangszerellatottsag), ezek pedig minden esetben adottak.
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4.1.2.3. Felnottképzési tevékenységek értékelése

A felndttképzéssel kapcsolatban a  zenemiivészeti teriileten foként pedagdgus-
tovabbképzésekben gondolkodhatunk, de egyes =zenetanitasi vonatkozasi szakmai
konferencidk, tovabba a korabbi képzésekbdl hidnyzd szakmai modulokat tartalmazo
tanfolyamok is ebbe a kategoriaba tartozhatnak.

Elmondhat6, hogy az LFZE szamara eddig kiakndzatlan lehetéségek vannak e téren. A
fejlesztéseket az 0j koznevelési torvény pedagdgus-eldmenetelre és a tovabbképzésben valo
részvételi kotelezettségekre vonatkozd rendelkezéseivel 6sszhangban érdemes megvaldsitani.
Ezen a téren mar konkrét tervek formalodnak a Népzene Tanszéken.

Jelenleg mar végzett orgonista hallgatok szamara folyik a 2 éves orgonaismereti tanfolyam,
amelyet — az els6 tapasztalatok feldolgozasa utan — a kozeljovoben akkreditalt tovabbképzési
tanfolyamként szeretnénk inditani.

30 6ras akkreditalt tovabbképzési tanfolyamként mitkddik az .. Enekelni, énekelni, énekelni”, a
,,Kodaly-modszer a Kodaly-koncepcio alapjan” és a ,,Csodalatos népzene” cimii tanfolyam,
illetve egy specidlisan karvezetOk szamdra hirdetett kurzus. Akkreditaci6 alatt van az ,,In
memoriam Helga Szab6 — ének-zenei tovabbképzés tanitok szamara” cimill tovabbképzés is.

A felndttképzési profilt terveink szerint kiterjesztenénk az amatdrképzés és a zenei
ismeretterjesztés azon teriileteire is, melyek a zenélés oromének, tarsadalmi rangjanak széles
kort elismerését szolgaljak.

4.1.2.4. Képzésfejlesztési tevékenység értékelése

e A képzések, a tanegységek (kurzusok) tartalmanak kezelése, rendszeres
feliilvizsgalata, érintettek bevonasa,

A képzések, a tantervek és a tantargyi programok kialakitdsa a tanszékek feladata, azokat a
Szenatus hagyja jova. A bolognai képzés bevezetésekor — alapvetden a képzési szerkezet és a
szakstruktira valtozdsa miatt — értelemszerlien 0j tanterveket kellett alkotni, bizonyos
értelemben frissiiltek a tantargyi programok. Mindezek feliilvizsgalata és mddositasa tobbszor
megtortént. Legjellemzdbb eset, amikor egy-egy szakot, szakiranyt gondozoé tanszék vezetdje
terjeszt eld valtoztatasokat, de az is el6fordult, hogy az intézmény kedvezdtlen anyagi
helyzete kényszeritett ki jelentOs tantervi valtoztatasokat (pl. 2011 marciusaban, a szamottevo
elvonas idején).

e A kiilonboz6 képzési formdk és képzési szintek specidlis sziikségleteinek felmérése,
kezelése

Az LFZE célkitiizései kozott szerepel a Kodaly Collegium 1étrehozéasa azzal a céllal, hogy az
alapfoku és kozépfoku zenei kozoktatds szamara a legmagasabban kvalifikalt szakemberek
képzésérol gondoskodjon. A Collegium misszidja, hogy a magyar zeneoktatds jo
hagyomdnyainak tapasztalatit Ujrafogalmazva torekedjen arra, hogy az orszag
legtehetségesebb, a tanari palya irant elkotelezett fiatal muzsikusait a lehetd legmagasabb
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nivoju képzésben részesitse. A Kodaly Collegium mitkddéséhez mintaként szolgal a magyar
egyetemek szakkollégiumi rendszere, valamint az angol college-ok szellemisége €¢s mitkodési
formaja. Ma tandri palyara 1épni nagyon nagy kihivas, a tanitas a korabbi évtizedekhez képest
sokkal tobb ujitast és eredetiséget igényel, pedagdgiai ratermettséget, pedagogiai tudast, a
tanulds formainak ismeretét, nagyfoku Onismeretet, amelyek egyiittesen alapozzdk meg a
tanari cselekvéseket. A Collegium az egyetemi tanulmanyokkal dsszhangban gondoskodik a
rendszeres szakmai konzultaciokrol ¢és szakmai miithelyek szervezésérdl, valasztott
szakteriiletekhez kapcsolodo oktatasi szakprogramokrél, forumokrol, rendezvényekrdl, a
szakmai angol nyelv oktatasardl, osztondijas kiilfoldi kapcsolatok kiépitésérdl, az elmélyiilt
munkat segitd testedzés biztositdsarol. Az egyetem az elkdvetkezd iddszakban a Collegium
létrehozasanak infrastrukturalis hatterét igyekszik megteremteni (épiilet), valamint l1étrehozza
a fenntarthaté miikodéshez nélkiilozhetetlen szakmai és financialis feltételrendszer alapjait.

e A sziikséges tanulasi forrasok, tananyagok és eszk6zok megléte, illetve eldallitasa,

A zenemuvészeti teriileten az egyik legjellemzObb tanuldsi forrasként a kotta érthetd.
Koényvtarunk az orszdg legnagyobb kotta- ¢és zenei témdji konyvallomannyal,
hangfelvételekkel rendelkezd gylijteménye, amelynek felfrissitése hosszi tdvon
elengedhetetlen, mert szorosan hozzatartozik a mindségi oktatashoz és miivészi munkéhoz.

Tanulasi forras alatt érthetok a hangszerek is. Elsdsorban a helyhez kotott hangszereket
emlithetjiik, amelyeket a tanérdkon és a felkésziiléshez (gyakorlds) hasznalnak. Ilyenek a
zongora, az orgona, a csembalo, a harfa, a cimbalom, az iitéhangszerek, tovabba a gordon
(nagybdgd). Ezekbdl csak részben all rendelkezésre megfeleld mindségli €s mennyiségi
hangszer. Folyamatos korszerlisités, 0j beszerzés sziikséges. Akar csak egy hangszer
beszerzése is tobb millids, adott esetben tobb tizmillidos (de a Nagyterem orgonéjanal tobb
szazmillios!) koltséggel jarhat. Helyhez nem kotott hangszerparkunk hangszereit a hallgatok
kolcsonozhetik egyetemi tanulmanyaik idejére. (A hangszerparkrol részletesebben 1d. a
Beruhazasi és felujitasi kiadasok alakulasa c. fejezetet

Az oktatdsban zajlé vizsgael6adasokat, melyek a legmagasabb mindségi elvarasoknak
felelnek meg, az LFZE professzionalis mindségben rogziti DVD-k és CD-k formajaban. Ezek
az anyagok forrasként és oktatasi anyagként szolgdlnak tanaraink, jelenlegi és leendd
hallgatoink szamara. A LFZE uj, Ligeti Gyorgy épiiletének egyik kiemelt feladata, hogy
otthont adjon egy minden igényt kielégitd, megfeleld alapteriileti és felszereltségii
audiovizualis stadionak, melyben hallgatoink produkcidit az elvart nemzetk6zi szinvonalnak
megfelelden tudjuk elkésziteni.

e Tanitési, tanuldsi modszerek fejlédésének kovetése, adaptacidja,

A zenepedagdgidban a Kodaly-modszer dominancidja elsddleges, annak autentikus igény,
ugyanakkor kreativ értelmezése és terjesztése fontos célunk. Emellett specidlis, részteriileteket
érinté modszerek (pl. a zenészek testének karbantartasat egyediilallo modon segitd Kovacs-
modszer, és a Kokas Kldra nevéhez fiiz0dd, a zenebefogadast szabad mozgassal segitd
gyogyitd, 1€leknemesitd hatast pedagogiai mdodszer) adaptacioja is fellelhetd.
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A hangszeres képzésekben a képzési cél és az oklevelek munkaerd-piaci értéke felveti egyes
teriileteken a szemléletvaltas lehetdségét, sziikségességét (pl. a hangszeres egyiittes jaték
nagyobb hangsulyt kell, hogy kapjon a jovoben, mind a zenekar, mind a kamarazene terén). E
teriileten tobb tanulmany is készilt, illetve késziil, a tanarképzés atalakitdsa kapcsan is
kibontakozdban vannak 1j tervek. Ezeket a tanulmanyokat az EU fejlesztési, rekonstrukcios
projekt tartalomfejlesztésre elkiilonitett forrasabol finanszirozzuk.

e A kutatas-fejlesztés eredményeinek megjelenitése az oktatasban,

Zenei teriileten kutatas-fejlesztés alatt foként eddig ismeretlen vagy kevésbé ismert
zenemiivek felfedezése, eredeti eldaddi praxisukhoz és a szerzOk akaratdhoz hii kiadasa,
megszolaltatisa, zenetorténeti korszakok, teriiletek megismertetése értendd, tovabba a ma €16
zeneszerzOk 1j, sokszor kisérleti jellegli miiveinek megszolaltatdsa, valamint a zeneszerzés
egyes agaihoz (pl. elektroakusztikus zene) kapcsolodo eredmények kimunkalasa, bemutatasa.
Ezeken feliil az altalanos technikai fejlédéssel Osszefliggd lehetdségek (pl. szamitogépes
kottagrafika) is ebbe a kategoriaba tartoznak. Kiilonleges hangsulyt kap a LFZE-en a Liszt-,
Kodaly-, Bartok-, Weiner-kutatas, a magyar kdzépkor zenéjének kutatasa, az intézmény jeles
zeneszerzO tanarai ¢letmivének kutatdsa, hagyatékanak gondozasa (beleértve a kozelmultban
elhunyt jelentds zeneszerz6 nemzedék kivald tagjait: Ligeti Gyorgyot, Durkd Zsoltot,
Petrovics Emilt, Sz6116ssy Andrast). Fontos tovabba annak az eldadomiivészi tradicionak a
tudomanyos igényti feldolgozasa, amely a LFZE képzési know-how-jat egyediilallova teszi
elsdsorban a hangszeres jaték és a kamarazene terén.

Ismeretlen vagy kevésbé ismert miivek kiadasa, zenetorténeti adatok feldolgozasa leginkabb a
zenetudomanyi képzéssel van Osszefiiggésben. A LFZE az egyetlen felsdoktatasi intézmény
Magyarorszagon, ahol zenetudomanyi képzés folyik, €s szinte egyediilallo a vilagon abban a
tekintetben, hogy nem a boélcsészettudomanyi képzésben, hanem a gyakorlati zenei képzést
nyujtoé szakegyetemen van jelen. A szak alapitoja Kodaly Zoltan, Bartha Dénes és Szabolcsi
Bence a magyar és az egyetemes zenetudomdny oridsai. Szellemi utddaik, az ebben a
képzésben részt vevd tanaraink koziil tobben az MTA BTK Zenetudomanyi Intézetének
kutatdja, ez az eredmények oktatdsban torténd megjelenitésének egyik magatol értetédod
csatornaja a népzene, a XX. szazadi magyar zenetorténet és az egyhazzene teriiletei. Utobbi
teriileten miikodik az MTA-LFZE Egyhdzzenei Kutatdcsoport, amely az egyhazzenei
képzésben részt vevo hallgatok szamara kozvetiti a legijabb kutatasi eredményeket.

Fontos része van a zenemiivészeti kutatasok kibdvitésében a 2011-ben 4 1) szakirdnnyal
indult régi-zene hangszermiivész mesterképzési szaknak, hiszen a 17-18. szazad
repertoarjdnak €és a korabeli hangszertechnikdnak elsajatitisara intézményi keretek kozott
korabban Magyarorszagon nem volt lehetdéség. A régi zenei studiumok, a mar meglévd
egyhazzenei ¢és zenetudomanyi képzéssel tarsitva eldsegitik a magyar zenetorténeti repertoar
kibdvitését a zenei felsdoktatdsban és jelenlétét a nemzetkozi és a hazai hangversenyéletben
egyarant.
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Zenepedagogiai, zenepszichologia kutatasok helye a Zenepedagdgia Tanszék, mely a Kodaly
Intézet berkein beliil miikodik, kutatisaik a Kodaly életmiivon tal feldlelik az j
zenepedagogiai modszereket, stresszkezelési, gyakorlasi technikékat, koncertpedagogiat stb.

A K+F tevékenységek részletes leirasat 1d. a 4.1.3. fejezetben!

e A hallgatok eldrehaladasanak és teljesitményének figyelemmel kisérése, értékelési
modszereinek fejlesztése, esélyegyenldség eldsegitése, hatranykompenzacio,

A zenei teriileten — foként a dontd tobbségében gyakorlati, egyéni és kiscsoportos oktatas
miatt — a hallgatok elSrehaladasat tanorardl tanérara kovetik az oktatok. Uj értékelési
modszerek bevezetése nem sziikséges. Az LFZE-n tobb latasaban korlatozott, ill. nem 14t6
hallgatd tanul, akiknek segitése fontos feladat szamunkra. A zenei teriileten rendkiviili
tehetséggel rendelkezd roma fiatalok oktatdsa évtizedes multra vezethetd vissza a LFZE
nemzetkdzi koncertéletben rendszeresen fellépd miivészek. Palyajukat sikeresen tamogatja €s
alapozza meg intézményiink, tobbek kozott roma szdrmazdsu tandrai segitségével, akik
szintén szép szdmmal taldlhatok tanszékeinken. A tehetséges roma fiatalok felzarkédztatdsdhoz
alapitvanyi timogatasok, 6sztondijak allnak az intézmény rendelkezésére.

e Rendszeres visszacsatolas kérése munkaltatoktol, a munkaerdpiac képviselGitol €s mas
szervezetektdl a képzésrdl és a végzett hallgatokrol.

Oktatoink szinte kivétel nélkiil a magyar zenei élet aktiv résztvevdi, akik gyakran latjak
viszont rovid idén beliil az egyetemrdl kikeriilt hallgatdikat kozvetlen munkatarsaikként
valamely zenei intézményben, énekkarban, zenekarban, operaban és a zenetudomany
munkateriiletein. Az egyetemen végzett hallgatdk hagyomanyosan jo elhelyezkedési
lehetdségét hosszu idOre visszamendleg mutatja, hogy a magyar zenei élet minden tertiletén az
LFZE-n végzett hallgatok toltik be a fontosabb pozicidkat, az itt szerzett végzettség
nemzetkozi értékét pedig a vilaghirli magyar eldadomiivészek sora bizonyitja. Az
egyetemiinkon szerzett oklevél jelenleg is a legelismertebb, €és a legnagyobb értékkel bir a
hazai zenei felsdoktatasban.

A kulturdlis szolgaltatds formai, a zenei kinalat, az 0j trendek és divatok, a régi és 1j
kozonségrétegek elvarasai ugyanakkor arra intenek, hogy a munkaerdpiac dinamikusan
valtozik €s ezt a képzésnek is figyelembe kell vennie. Ezért folyamatosan aktualis 0 szakok
inditasa, illetve a régiek korszerti tartalommal val6 kitoltése, aminek KKK-vonzata is van. A
lényeg az, hogy a fels6oktatdsnak sziintelen mozgésban, fejlodésre ébernek kell lennie,
allando kapcsolatban a munkaerdpiac szerepldivel (,,stakeholder’-ek). A folyamatos oda-
vissza csatolads sikert hoz a képzd intézménynek, profital beldle a zenei €let és mindennek
egyéni szerepldje, a didk, késdbb palyakezddé munkavallal6 egyarant.
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e Oktatds-menedzsment hallgato centrikus megszervezésének mechanizmusai.

A zenemiivészeti képzés nem nélkiilozheti a heti szdmos egyéni 6rat, az épiiletben térténd
gyakorlast, probakat, igy a fizikai jelenlét az esetek tobbségében nem keriilheto el. Az ezeken
tilmutato tigyekben a hallgatok, amit lehet on-line intéznek, ETR rendszer hasznalataval, egy
korszerti gyakorldterem foglald szoftver all rendelkezésiikre a gyakorlas biztositasdhoz, az
informacidaramlas ETR ill. a honlap Tanulmanyi Hirdetdjén, valamint Tanulmanyi Facebook
oldalon keresztiill mukodik. Bevezetés elott all egy integralt hallgatéi informacids portal,
melyen az eddigieknél egyszeriibben és kényelmesebben, egy bejelentkezéssel kapcsoldodhat
majd a hallgaté az ETR, a Coospace, a Modulo ¢és a gyakorl6foglalasi modulokhoz.

Az oktatasi anyagok on-line hozzéaférhetdsége csak néhany kiegészitd tantargy esetében
indokolt, olyanoknal melyek az altalanos miiveltséget, tajékozottsagot novelik, ill. a nagy
mennyiségli irott jegyzetes targyaknal (pszichologiai, pedagdgiai targyak, zenetorténet
bizonyos elemei). Ezek nagyobb része mar elérhetd a honlapon keresztiil. A zenei targyaknal
a kérdés irrelevans, a kottak jogvédettek, a zenei 6rak pedig teljesen egyéni menetrend alapjan
zajlanak.

e A hallgatok altalanos, minden teriileten hasznalhato képességeinek (transversal skill,
vallalkozoi képességek) fejlesztési eszkozei az intézményekben

Az egyetemi képzés soran hallgatoinkat ellatjuk a megfeleld zenei, elméleti, pedagogiai €s
pszicholdgiai ismeretekkel, de tudjuk, hogy ennél tobbre van ahhoz sziikség, hogy a nagyon
tehetséges és nemzetkozi ambicidkkal is rendelkezd hallgatoink megalljak helyliket a vilag
zenei piacan. Az igény felismerését egy pilot projekt megvalositdsa kovette, melyben 15
kivalasztott hallgatd kapott egy tanéven keresztlil olyan képzést, melyben dnmenedzselési,
kommunikécios készségiiket fejlesztettiik, alapvetd jogi, vallalkozési, adoiigyi ismereteket
szereztek, a nemzetkdzi zenei életben torténd orientdlasukat segitettiik, stresszkezelést,
protokollismereteket, beszédtechnikat tanultak, modern kommunikaciés eszkozok helyes
hasznalatat sajatithattak el, a média utvesztdivel ismerkedtek. A program részletes leirasa a
4.1.2.7. fejezetben talalhato. A pilot projekt tanulsagai alapjan folyik a teljes hallgatosagra
torténo kiterjeszthetdség vizsgalata.

4.1.2.5. Képzési eredményesség értékelése

e A hallgatéi elérehaladés folyamatossaga (TABL 14)
A hallgatéi elérehaladas a tobbi képzési terlilethez képest joval kedvezdbb képet mutat,

mindenek eldtt a specialis tehetség, elhivatottsag és a jol kiérlelt el6képzettség miatt. A
hallgatok tobbsége folyamatosan halad tanulmanyaival, kivéve az alabbi eseteket:
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— az egyik szakon (szakirdnyon) folytatott tanulméanyok elnyujtdsa a masik szakon
(szakiranyon) folytatott tanulmanyok befejezéséig, az allamilag finanszirozott statusz
adott esetben parhuzamos képzésre vonatkozo6 kitétele miatt;

— bizonyos tantargyak halasztasa miatt;

— alapképzésrdl a mesterképzésre torténd belépés nem folyamatos a nyelvvizsga hianya
miatt.

e A hallgatoi lemorzsolodas mértéke (TABL 14)

A hallgat6i lemorzsolodas szintje max. 0,26%, de jellemzden az alatti 0,13%-0,26% kozotti,
azaz minimalis, els6sorban koltségtéritéses hallgatoknal fordul eld, nem tanulmanyi, hanem
financialis okok miatt (a hallgaté a tul magas koltségtéritést nem tudja tovabb fizetni).

e Az oktatoi allomany kapacitasanak helyzete, az oktatok leterheltsége (TABL 15)

Az LFZE-en az egyes oktatdoi munkakorokhoz joval magasabb kotelezd oOraszam tartozik,
mint a tobbi teriileten. Az oktatok az egyéni 6rak, foglalkozdsok magas szamabol és aranyabol
adoddan lényegesen intenzivebben tartjdk a kapcsolatot a hallgatokkal, a visszajelzések
egyértelmiick. Hetente minimalisan 2-3 alkalommal egyéni o6ra keretében oldjak meg a
felmeriild problémakat. A tanordkra valo felkésziilés eltérd jelleggel, de minden esetben,
természetesen jelen van.

A miivésztandrnak folyamatos gyakorldssal (min. napi 2-3 ora!) kell szinten tartania
hangszeres tudasat, mivészetét, nemcsak az oktatas mellett sokszor parhuzamosan 1étezd
koncertkarrierje, de tandri hitelessége fenntartdsa miatt is. Ahhoz, hogy jartasak legyenek a
zenemuvészet aktualis trendjeiben, rengeteget kell koncertre jarniuk (a hallgatoknak is!), tobb
oktatonk foglalkozik sajat hangszerére torténd atiratok iradsaval (pl. harfa, gitar, fivosok),
kottakiadassal. Egyhdzzenei oktatoink liturgikus szolgalatot is ellatnak, népzenészeink
gyljtokorutakat szerveznek, a muzikologus tandrok a kutatds mellett sokszor vallalnak
szereplést a kulturalis médidban és a hangversenymenedzsmentekben, zenei ismeretterjesztd
projektekben egyarant. Dolgozatok konzulensi tennivaldi, hallgatok fellépéseinek aktiv
figyelése, versenyfelkészités is része a tanari munkanak. Tobbek kozott az alapos, és joval a
kotelezd oraszamon tuli tanari felkészités is az oka annak, hogy hallgatdink annyi kivalo
helyezést szereznek nemzetkozi és hazai versenyeken!

Altalanossagban elmondhat6, hogy oktatéink leterheltsége szigora szabalyozas mellett alakul.

o A tanegység (kurzus) kinalat mennyiségi megfeleldsége és kihasznaltsaga (TABL 15)

A zenei terlilet sajatossagait (kis hallgatoi létszdmok) figyelembe véve a kurzuskinalat
mennyiségi kérdésének terén nem jelentkeznek olyan problémdk, amelyek mas képzési
teriileteken (pl. egy hallgatd nem fér bele egy adott csoportba). Az egyéni miivészképzés
sajatos indikatora, hogy az egy szakra jutd atlagos hallgatdoszam 6 f6. A mintatanterv szerint
halad6 hallgatokkal soha nem fordul eld, hogy ne tudjanak egy-egy tanegységet felvenni, és
altalaban a mintatanterv szerinti elérehaladastol eltérd hallgatok is gond nélkiil tudjak potolni
elmaradt tanegységeiket.
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Az LFZE minden évben kiemelked6en magas szamu szabadon valaszthatd tantargyat hirdet
meg.

e A végzett hallgatok munkapiaci helyzete, a diploma (oklevél) értéke a Diplomas
Pélyakovetd Rendszer adatai alapjan (www.diplomantul.hu)(TABL 16)

Az LFZE a Diplomas Palyakévetd Rendszernek torténd adatszolgaltatast még nem inditotta
el, tekintettel arra, hogy a szakteriilet nem behatarolhatd ilyen értelemben. Mivel egyéni
képzésben vesznek részt a hallgatok, szaktanaraik minden esetben kovetik a diplomaszerzés
utani szakmai elémeneteliiket, akar hazankban, akar kiilf6ldon helyezkednek el. Folyamatos
szakmai kapcsolattartas jellemzi a palyakezddk tevékenységét.

4.1.2.6. Nemzetkozi dimenzio értékelése

e Hallgatoi mobilitas intenzitasa és iranya (TABL_17)

A 2010-11-es évben kreditelismerést kérd hallgatdink szdma mindossze 11 volt, (bar ennél
lényegesen tobb, 20 f6 (2,77%) tanult Erasmus egyezmény keretében), célorszagok
tekintetében dominal Németorszag és Ausztria, egyéb orszagok pl. Spanyolorszag, Hollandia,
Franciaorszag jellemzden 1-1 hallgatét vonz. Minden hangszeres teriilet érintett. Egyéb, nem
EU irdnyaba torténd mobilitds nem jellemzd.

Az alacsony hanyad mogott tobb jelenség huzodik meg: az eurdpai zenei felsdfoku oktatas a
szakmai fotargy szintjén nem magasabb, mint nalunk, sét, jellemzden alacsonyabb, tehat a
szakmai fejlédés nem mindeniitt garantalt (kiilondsen, ha itthon kivald tandrnal tanult a
hallgatd). A kinti egyetemek vonzerejét elsOsorban a nemzetkdzi karrier elkezdésének
segitése, a kapcsolatépitési lehetdségek, a nyelvtanulas, a tanmeneti rugalmassag, tobb
egyiittjatszasi lehetéség adjak. Furcsa, de nem elhallgatand6 tény, hogy tobben olyan volt
zeneakadémiai professzorhoz mennek tanulni, akik jelenleg valamelyik eurdpai egyetemen
oktatnak.

e Oktatoi mobilitas intenzitasa és iranya (TABL_17)
Erasmus szerzOdések keretében 2010-11-es évben 10 oktatonk jart kiilfoldi egyetemen, a
célorszagok gyakorlatilag megegyeznek a hallgatokéval. Intézményi, de nem Erasmus
keretében torténd kiutazasra tovabbi 25 oktatonk esetében kertilt sor, els6sorban a Kodaly
Intézet, a Zeneszerzés, Billentylis, Vonos €s Fuvos Tanszékek oktatdi részeérdl.

e Idegen nyelvii képzési kinalat értékelése (TABL_17)
A LFZE minden hangszeres és énekes képzését (BA és MA szinten), valamint a Kodaly-
pedagogia mesterképzését kindlja angol nyelven. Ez Osszesen 45 szakot jelent. Egyéb
specialis szakokat, mint pl. zeneszerzés, karmester, karvezetd csak abban az esetben, ha
minimum 5 nemzetk6zi hallgato keriil felvételre az adott tanévben. Azokat a szakokat, ahol
nem keriilhetd ki a magyar nyelv (pl. egyhdzzene, a maga nehezen értelmezhetd, igen
specializalt nyelvével), nem kinaljuk idegen nyelven. Felvételi el6készitét, csak hangszeres
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fotargy ill. kamarazenedrakat tartalmazé u.n. ,tanfolyami” képzést és a rendkiviili fiatal
tehetségek oktatasat is kindljuk angolul.

e Kozos diploma kiadasara iranyulé egyiittmiikodések, kozos képzések értékelése
(pl.: Tempus — Erasmus Mundus) (TABL_17)

Egyelore targyalasokat folytatunk a két vezetd japan mivészeti egyetemmel (Tokyo Geidai,
Tokyo Ondai), valamint egy koreai egyetemmel (Keimyung) kozos képzésekrdl. A folyamat
jelenleg az elokészitési szakaszban tart, a Kkiilfoldi ¢és a magyar kovetelmények
Osszehangoldsanal. A kozos képzés mindkét egyetem szdmara jelentds versenyelOnnyel jar, a
kozos diploma értéke magasabb lesz, mint a kiilon szerzetté, egy tipikus win-win helyzetet
eredményezve. A kozos képzés targya vagy az MA, vagy a masterképzés befejezését kovetod
képzés. A Kodaly-képzés bevezetése utan foleg Kindban és Szingapurban nagy az érdeklodés,
az orszag vezetd zenecakadémiajaval (Central Conservatory Of Music Beijing - CCOM)
folynak errdl targyalasok. Kinaban 30 milli6 zongorista tanul. Megprobaljuk a legjobbakat
idecsabitani, ezért a kozépiskolas korosztaly szintjén a CCOM konzervatoriumaval targyalunk
k6z0s képzésrol.

Az elmult 4 évben intenziven nétt azon nemzetkozi kapcsolataink szama, amelynek nem
feltétleniil a k6zos képzés elinditasa a célja, de igen fontos tényezOk nemzetkoziesedésiink
szinterén. Ezen nemzetkdzi egylittmitkddések célkitlizései egyrészt a csereprogramok (diak és
tanar szinten egyarant), és kozos milvészeti projektek, kurzusok lebonyolitasa. Jelenleg 15
alairt egylittmiikodési megéllapoddsunk van, japan, koreai, kinai, kozép-azsiai, amerikai
egyetemekkel, az Erasmus szerzédéseken tul. Létiik fontos indikatora annak, hogy a korabban
zOmében a tandrok egyéni kapcsolatrendszerébdl fakadd nemzetkozi jelenlétiink hogyan
tevodik at szervezetten intézményi szintre.

Alljon itt néhany példa a teljesség igénye nélkiil: a vilaghiri moszkvai Csajkovszkij
Egyetemmel kozosen mutattuk be Moszkvaban Kodaly Psalmus Hungaricusat 2008-ban,
minden évben szerveziink ko6zds projekteket németorszagi partnerrel operakurzusok,
operaprodukciok, favos kurzusok létrehozésara, kozép-eurodpai zeneszerz6 forumot hoztunk
létre, k6zO0s népzenei €s jazz programokat futtatunk, és komoly kapcsolatrendszeriink van
egyhazzenei teriileten is.

2011 els6 felében, EU-elndkségiink alatt l1étrehoztuk a kozép-eurdpai Eufonia Szimfonikus
Zenekart, mely a régid6 minden fontos zeneakadémidjat bevonta Bécstol Bukarestig, és 5
eurdpai varosban adott koncertet magyar miivekbdl Kocsis Zoltan vezényletével. A zenekarral
évente tovabbi, nemzetkzi jelentdségli projekteket terveziink

A Tévol-Kelettel tobb évtizedes a kapcsolat, egyre tobb célzott kurzust tartunk japan
didkoknak, kinaiaknak (kiilonosen a Kodaly-pedagogiabol). 2009-ben a koreai és japan
magyar kulturdlis évad és egy japan egyetemmel inditott csereprogram apropdjan ifju
szolistaink (Farkas Gébor, Vardai Istvan, Banda Adam) és szimfonikus zenekarunk
nagysikert, 2 hetes turnét bonyolitott a két tdvoli orszagban.

28



A Liszt-évhez kapcsolodoan a Liszt Az iskolaalapitd programunk bejarta a vilagot, Liszt
sziiletésnapjan 2011. oktober 22-én szimfonikus zenekarunk és énekkarunk Bayreuthban adta
el6 a Christus oratoriumot a World Christus Day keretében. Bayreuthba 2012-ben is
visszatértiink, egy kozos zenekari projektbe adtunk hallgatokat.

Nyitottunk a korabban elhanyagolt, de magas zenei nivon allé kazah, griz, azeri teriilet felé,
egyelére feltaras alatt allnak az Arab Obol allamai (ahol nincs szervezett zeneoktatds, tehat
eloszor annak megteremtését kell megoldani), valamint Dél-Amerika, kiillondsen a gazdasagi
nagyhatalomma valas fel¢ halad6 Brazilia, ahol szintén nagy az érdeklddés a kodalyi 6rokség
¢s hangszeres oktatasunk irant.

e Kiilfoldon folytatott képzési tevékenység értékelése (TABL_17)
Igen nagy reményekkel vagtunk bele 2 évvel ezel6tt a koreai Incheonban épiilé Free Economy
Zone egyetemi campusanak keretén beliil egy koreai kihelyezett tagozat kiépitésébe, azonban
be kellett latnunk, hogy jelenleg a bizonytalan koltségvetési tdmogatasok, a sziikds belsd
kapacitasok, a kinti piac és szabalyozokalapos hattérismerete és a megfelelé lobbitevékenység
hianyaban ekkora projektet vinni egyelére nem tudunk. Folyamatos az érdeklddés és az
ajanlkozas, elsdsorban Kindbdl egy vagy tobb kihelyezett tagozat elinditasara, egyeldre
azonban e téren Ovatos optimizmus €és a kockdzatok redlis felmérése jellemzi a LFZE

crer

tagozatunk nélkiil.

e Kiilfoldi tanulmanyokhoz kapcsolodo Kkredit-elismerési gyakorlat értékelése
(TABL_17)

A hallgatéink altal kiilfoldon végzett tanulmanyok kreditelismertetési gyakorlata zavartalanul
folyik eurdpai tanulméanyok esetében. A hozzank jelentkez6 kiilfoldi hallgatoknal (kiilondsen
tavoli, egzotikus orszagok esetében) néha vannak nehézségek a korabbi tanulmanyok pontos
azonositasaval.

e Hallgatoi és oktatoi allomany nemzetkozi jellegének értékelése

crer

nevelésnek koszonhetden nagy népszeriliségnek drvend szerte a vilagban, alapitasa 6ta vannak
nemzetk6zi hallgatéi. Volt egy iddszak az el6zd érdban, amikor csak magyarul kinalt
képzéseket, mara 45 szakjat lehet angolul hallgatni, 2005 6ta, miota a Kodaly Intézet is az
Egyetem részéve valt, az 6 nemzetkdzi vonzereje is noveli versenyképességét.

Tudni kell, hogy a kiilfoldrél jovo hallgatok érkezésiikkor mindig hatranyban vannak és
lesznek a magyar hallgatokkal szemben amiatt, mert nincs még egy olyan orszag a vilagon,
ahol a zenei képzést kisgyermekkortol ennyire szervezetten, ennyire magas szinvonalon,
nyujtananak, mint Magyarorszagon. A felvételi vizsgan élesen latszanak a kiilonbségek,
igy csak azok keriilhetnek be a kiilfoldiek koziil, akik magas szintli tudasuk mellett kellden
motivaltak, és ki is tudjék fizetni a tandijat (ennek korlatjarol 1d. késobb).
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A statisztikak szerint 2010/11-ben hallgatéink 11,55%-a volt kiilfoldi. Itt jegyezziik meg,
hogy szamos kiilf6ldi hallgaté végez nalunk olyan tanulmanyokat, amelyek egy-egy specialis
zeneli teriilethez kapcsolddnak, dket viszont a statisztika nem veszi figyelembe, noha oktatoi
kapacitast kotnek le, fizetnek képzési dijat, és nagyon fontos referenciaként szolgalnak az
intézménynek kiilfoldon. Ha dket is belevessziik a létszamba, a teljes l1étszdmon belill a
kiilfoldi hallgatok ardnya 16%. Koszonhetden a nemzetkdzi hallgatok fontossagdnak minden
szinten torténd elismertetésének az 2011-12-es tanévre aranyuk 13,5 ill. 18,9% lett!

A Zeneakadémian hangszeres tanulmanyokat folytaté kiilfoldi hallgatoi allomany nemzetiségi
megoszlasa a kovetkezd: 40% japan, 7% spanyol, 6% kinai, 4-4-4% dél-koreai, erdélyi
magyar, taiwani, a maradék erésen fragmentalt Szingapurtol Braziliaig. Legnépszeriibbek a
zongora, hegedu, gordonka, ének, fuvola szakjaink. A Kodaly Intézet vonzereje legerdsebb
Portugalia (13%), Irorszag (11%) és Dél-Korea (7%) felé, a maradék szintén erésen
fragmentalt.

Oktatéink kozott kiilfoldi tandr gyakorlatilag nincs. Zenetorténetet tanit angol és magyar
nyelven egy angol allampolgarsagui, nyugdij el6tt alld tanarunk, aki Liszt-kutatoként koltozott
Magyarorszagra 30 évvel ezeldtt, valamint német szakmai nyelvet egy végzés utan itt maradt
német allampolgarsagi nyelvtanar. A hazai egyetemi fizetések megaldzoan alacsony szintje
miatt irrealis elvaras, hogy valaki kiilfoldiként és f6allast tanarként bekeriiljon a tanari karba,
noha egy ilyen kinevezés szakmai presztizse oriasi lenne a vildgban barki szdmara. Igy az
oktatas nemzetkoziségét kiilfoldi tanarok mesterkurzusokra torténé meghivasaval biztositjuk
(évi 15-20 kurzus). Ezek forrasa meglehetdsen bizonytalan, sajat koltségvetésiinkbdl nem
tudunk annyi kurzust biztositani amennyit szeretnénk, ahol tudjuk, megprébaljuk Erasmus
szerz6dés keretében biztositani az oktatok ideutazdsat, emellett szponzori tdmogatdsokat
probalunk szerezni ezekre a kurzusokra.

e Idegen nyelvii intézményi szolgaltatasok értékelése, kiilonos tekintettel a
meghirdettet (nem nyelvszakos) idegennyelvii kurzusok sziamara, aranyara
valamint a nyelvi portfoliora

Angol nyelven hirdetiink teljes képzést 45 szakon (gyakorlatilag az Osszes hangszeres és
énekes szakunk, BA és MA egyiitt), ezek a képzések diplomaval jarnak. Kinalunk angol
nyelven u.n. felvételi el6készitét (Preparation course), u.n. tanfolyamos képzést (part-time
courses), ezek nem jarnak diplomaval. A Rendkiviili Tehetségek Eloképzd Tagozatat is
kinaljuk angol nyelven (Special School for Exceptional Young Talents).

Nemzetkozi hallgatoink a honlap igen gazdag angol nyelvil oldalairdl tajékozodhatnak, van
kiilon iroddnk a nemzetkdzi hallgatoknak, ahol 3 munkatars all rendelkezésre, egy angol-
német, egy angol-német-szerb/horvat, és egy angol-japan(!) szakos. A HOK kiilon
munkatarssal all a kiilfoldi hallgatok rendelkezésére, a hallgatdi programokrol angol nyelvii
tajékoztatast adnak. A szolgaltatasok fejlesztését kérddives felmérés és a kiilfoldi hallgatokkal
folytatott mélyinterjuk elézte meg.

A Kodaly Intézet programjai kizarolag angolul folynak, a teljes személyzet besz¢l angolul, a
kétévente megrendezett angol nyelvli nyari szeminarium igen népszera a kiilfoldiek korében
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(a sok visszajar6 résztvevo miatt erds alumni 0sszetartd ereje van, az 1j résztvevok egy része
késobb hallgatojava valik az intézménynek!)

Honlapunkon néhany oldalas leirds taldlhatdé még az egyetem f6 paramétereirdl japan,
spanyol, kétféle kinai, koreai €s arab nyelven is.

e Nemzetkozi mobilitast gatlo tényezok azonositasa
Legerdsebb gatlo tényezonk az EU allampolgarsagu hallgatok felé a felvi.hu online felvételi
rendszerbol fakad. A rendszerben jelenleg angol nyelven csak egy tajékoztatd érhetd el,
angolul nem lehet sem regisztralni, sem a felvételi eljarast végigvinni. Ez a legtobb europai
jelentkezot elriasztja. Jelenleg csak ugy tudnak EUs hallgatok bekeriilni az Egyetemre
allamilag finanszirozott helyre, ha munkatarsaink egyesével toltik ki a felvételi kérelem
benyujtasahoz sziikséges 0sszes adatot magyarul.

Gatolja nemzetkozi hallgatdink tovabbi szamanak novelését a versenyképességi fejezetben is
leirt tény, miszerint a LFZE koltségtéritései eurdpai viszonylatban versenyképteleniil
magasak.

Paradox helyzet: oktatoink egy nagysagrenddel keresnek kevesebbet, mint hasonld beosztasu
nyugat-eurdpai kollegdik, paratlanul gazdag képzésiink koltségtéritési dija viszont atlagban
10x annyi (~6000€/¢év), mint pl. Németorszagban, vagy Franciaorszagban. Az a fejlemény,
hogy Ausztria nemrég eltorolte a tandijat, illetve masik nagy konkurensiinknél a finn Sibelius
Egyetemen is ingyenes az oktatés, csak azokat tereli Magyarorszagra, akik teljes mértékben
meg vannak gy6zOdve a magyar zeneoktatas paratlansagarol, és volt modjukban valamelyik
oktatonk tanitdsat megtapasztalni. Ebbol kovetkezéen ma oktatéink személyes vonzereje a
legerésebb ,,marketing” eszkoziink. Dolgozunk egy motivacids rendszer kialakitasan.

Alumni klubunk 2012 nyaran indul, kozilik a kilfoldon ¢él6k szerepe fontos lehet
hallgatotoborzasban, egyedi projektek tamogatasaban. A vildg minden t4jan élnek
zeneakadémiai Oregdidkok (pl. Japan vezeté miivészeti egyeteme rektorhelyettese nalunk
végzett, a finn zeneoktatdst magyarok épitettek fel, de olyan egzotikus helyen is tanitanak
magyarok szép szamban, mint Izland, vezetd zenekarok fontos pozicidit toltik be nalunk
végzett muzsikusok, pl. Berlini Filharmonikusok, Bécsi Filharmonikusok, de néhany éve a
katari, ill. indonéz nemzeti zenekarok gerincét is magyarok alkotjak.)

Téavoli orszagokban pl. Dél-Korea a tovabbtanulas kérdése tigy vetddik fel, hogy amerikai
vagy eurdpai helyen folytatjdk tanulmanyaikat, ha Eur6pa mellett dontenek, akkor nekiink a
teljes eurdpai kinalattal és orszagimazsokkal kell versenyezniink, amihez sokkal erdsebb
marketing ¢€s sales tevékenység lenne kivanatos. Hallgatotoborzé iroddk nem rendelkeznek
azokkal a hattérrel, ami a legkivalobb zenei tehetségek felkutatdsat tenné lehetévé tavoli
orszagokban, igy esetlinkben az § szerepiik limitalt.
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A magas tandijunk nem tartalmaz kollégiumi elhelyezési lehetdséget sem, ennek megoldasa
stirgetd kérdés! Hatranyos helyzetben vagyunk olyan tekintetben is, hogy magas tandijaink
mellé¢ nem tudunk stabil dsztondijrendszert allitani a kiilfoldi hallgatoknak. Magyar cégek
jobban preferaljak, ha magyar hallgatokat tdmogathatnak (ezen dolgozik a Zeneakadémia
Barati Kore és a Zeneakadémidért Alapitvany), a nalunk letelepedett kiilfoldi cégek egyeldre
nem mutatnak nagy hajlanddsagot az anyaorszagukbol érkez6 hallgatok tdamogatasara.

Infrastrukturalis elmaradottsagunk atmeneti, a nagy feljitasi projekt végeztével 2013
végétdl 2 olyan oktatasi €és koncertépiiletiink lesz, amely a XXI. sz. minden kovetelményét
teljesiti.

e Hataron tali magyar nyelvii képzésben torténo részvétel értékelése (kihelyezett
tagozatok, vendégoktatoi programok, kozos képzések) (TABL _18)
Egyetemiink jelenleg nem folytat ilyen tevékenységet, szakmai egyiittmikodésiink van
erdélyi székhelyli roman egyetemekkel.

4.1.2.7. Tehetséggondozas értékelése

e Hallgatok tudoményos tevékenységének tamogatasa és ennek eredményei (TABL 19)

A LFZE esetében a TDK, OTDK helyezések és a Pro Scientia érdemrendek szama nem
hasznalhatok a hallgatok szakmai eredményeinek bemutatdsira, ugyanakkor az Egyetem
hallgatoi szamos hazai és nemzetkdzi miivészeti versenyen kimagaslo helyezéseket érnek el.
Mar egészen fiatal koruktol fogva rendszeresen részt vesznek a kiilonbozd nemzetkozi
megmérettetéseken, ahol dnmagéban a dontdbe jutas is hatalmas eredménynek szamit. A 19.
tablazatban Osszegytijtottiik a jelzett idészakban a hazai €s nemzetkdzi versenyeken elért 1.,
IL., és III. helyezések szamat, valamint a dont6be jutds szdmait. Az dsszesitésbol kideriil, hogy
a 2008 és 2012 kozott 262 hazai és 278 kiilfoldi helyezéssel biiszkélkedik az Egyetem.
Kiilonosen eredményes csoportok: a zongora (57 hazai és 108 nemzetkdzi helyezéssel),
favosok (83 hazai és 76 kiilfoldi helyezés), akkordikus csoport (17 és 37) valamint a
zeneszerzés csoport (26 hazai és 11 kiilfoldi helyezéssel). Ezen eredmények alapjan méltan
allithatjuk, hogy a LFZE nemzetkozi szakmai hirneve és elismertsége igazolodni latszik a
hallgatdink teljesitményében.

e Tehetséggondozas szervezeti keretei az intézményben (TABL _19)

A hagyomanyos értelemben vett tehetséggondozasban, amely a tomegképzések elterjedése
miatt valt sziikségessé a felsdoktatdsi rendszerben, a LFZE esetében gyakorlatilag minden
egyes felvételre keriilt didk részesiil, ugyanis az Egyetemre mar eleve a legtehetségesebb
hallgatok keriilnek be a magas felvételi kovetelmények miatt, és az egyéni orak kdvetkeztében
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pedig minden didk kiilonleges foglalkozasban részesiil. Azonban ki kell emelniink harom
programot, melyek a tehetség még intenzivebb kibontasara jottek Ilétre, és specidlis
foglalkozast jelentenek a LFZE képzési szerkezetében.

Az egyik az Eloképz0 Tagozat Rendkiviili Tehetségek szamdara, melyrdl a 4.2.1. fejezetben
mar részletesen irtunk.

A masik program egy Kisérleti Projekt, a LFZE tehetséggondoz6 programja, amely atfogo,
kiilonb6zo tarsmiivészetekbol merito tantervvel és az eldadomiivészetbdl és médiabol ismert,
tapasztalt €s neves eldadokkal dolgozott (pl. Szinetar Miklos, Kepes Andras, Petrovics Eszter,
Felvégi Andrea, Kovacs Géza, Hollos Maté, stb.).

A program célja a zenei tehetségen tali olyan képességek fejlesztése, ismeretek megszerzése
volt, amelyek eldsegitik azt, hogy a novendékek mar egyetemi éveik alatt elkezdjék a
felkésziilést a nemzetkdzi zenei ¢életben torténd érvényesiiléshez. Tehat a képzés nem a zenei
képességek tovabbfejlesztésérdl, hanem a személyiség felkészitésérdl, az dnmenedzselésrol
sz0lt elsdsorban, két szemeszteren at. A program moduljai a kovetkezd témakat 6lelték fel:

1. Ki kicsoda a nemzetkdzi zenei életben? Miivészi profil, CV kialakitasanak
szempontjai, a foto jelentdsége, nemzetkozi kulturdk sajatossagai, protokollismeretek,
utazasi tudnivalok

2. Felkésziilés interjukra, TV-felvételre, szinpadi mozgas, szinpadi jelenlét, szinpadi
beszéd, vizualitds a szinpadon, beszédtechnika, hanglemezfelvétel, a zenei piac,
szerz6i jogok

3. Alapvetd vallalkozastani, adozasi ismeretek, mikre figyeljink szerzédéskotéskor?

Mitdl jo egy honlap? Milyen a mai kommunikacié? On-line kommunikécids csatornak

Pszichologiai modulok (személyiségfejlesztés, autogén tréning, stresszoldas)

Nyelvorak

Latogatds a legfontosabb magyar impresszarios irodédknal, fesztival- ¢és

hangversenyszervezéknél

o oA

A programban 15 hallgatd vett részt (nagyon szigoru eldzetes szlird alapjan, melyet csak
kiils6s6kbdl allo zstiri végzett), mindannyian megkaptak a csoportos képzést, mindenki kapott
nyilvanos koncertlehetdséget. Koziiliikk 5 hallgatd kiemelt statuszt kapott, akik a program
végén fellépdruhaterveket és varratasi lehetdséget kaptak a MOME hallgatoinak segitségével,
valamint egy nagyon modern, divatos, DVD-formatumi névjegyként megkaptak sajat
bemutatkozo anyagukat 50-50 példanyban, mely egy kétnyelvii portréfilmet, hangfelvétel
valogatast, tobbnyelvii lektoralt életrajzokat €s egy professzionalis fotd portfoliot tartalmazott.

Mivel a jelenlegi zeneakadémiai képzés nem tartalmazza a fenti képességek fejlesztését, noha
nagy sziikség van rajuk, - kiilonosen, ha a hallgat6 otthonrol nem hoz bizonyos ismereteket,
miiveltséget, tudast - a hallgatok fejlddése tobbségében latvanyos volt, a program hatdsa
reméljiik késObb is érezteti hatdsat a karrierjilkben. A program befejezéseként idén tavasszal
kiilonleges, nagysikerli bemutatkozast rendeztiink a program — immar mindenre felkészitett -
didkjai szdmara az Operahdz Székely Bertalan termében. Az elsé évfolyam alapjan
megfogalmazodo tanulsagok alapjan tervezziik a program szélesebb hallgatéi korre vald
kiterjesztését. Amig az akkreditalt tanmenetbe nem épiilnek be bizonyos modulok, szabadon
valaszthatd felvehetdé kurzusként lesznek elérhetdk, és vagy bizonyos kurzusok fizetdssé
tételével, vagy kiils6 szponzori tiamogatassal szeretnék fenntartani a programot.

33



A harmadik programot a Népzene tanszék kifejezetten a népzenész hallgatok
tehetséggondozasara fejlesztette ki, a kdvetkezd tematikéval:

»~KAPCSOLATOK” PROJEKT

. Népzene-miizene alprojekt
. Etnikus kapcsolatok alprojekt

LKETTOS KOTODES” projekt
. Hatéron tuli magyar hallgatdink sajatos fejlesztése alprojekt

,MESTER ES TANITVANY” projekt

. Kiemelkedd népzenei egyéniségek a hagyomanyban alprojekt
. Kiemelked6 senior népzenei kutatdink alprojekt
. Kiemelked6 népzenei eléadok a revival mozgalomban alprojekt

e Tehetséggondozasra dedikalt koltségvetési forrasok

Sajnos ilyen cimen az Egyetem nem részesiil koltségvetési tamogatasban. A rendkiviili
tehetségek eloképzd tagozatat az altalanos bevételek terhére mitkddtetjiik. A kisérleti pilot
projektiinkre egy 600 ezer forintos Oktatasért Kozalapitvanyos tdmogatast hasznaltunk (ami a
program koltségeinek koriilbeliil a 10%-ra volt elegendd), a maradék 90%-ra a Zeneakadémia
nagy rekonstrukcids projektjéhez kapcsolodo tartalmi fejlesztésekre szant keret adott forrast.
(Az Eurépai Uni6 FEuropai Regiondlis Fejlesztési Alap tarsfinanszirozasaval, KMOP
4.2.1/A_1-2008-0002. szamon, ,,Liszt Ferenc Zeneakadémiaja, az eurdpai felséfoka zenei
oktatds megujulo kdzpontja Budapesten” cimii atfogd fejlesztési projekt keretében. A projekt
keretén beliil az egyik kiemelt téma a tehetséggondozas).

e Oktatok-kutatok bevonasa a tehetséggondozds folyamataiba (mentori, tutori
tevékenységek)

Mint mar kordbban emlitettiik, a zenészképzés sajatossagai (egyéni orak, személyes tandr-
diak kapcsolatok, ritka tanarcsere) miatt, minden hallgatd mentori ¢€s tutori foglalkozasban
részesiil, a képzés teljes ideje alatt.

e Nemzetkozi szakmai szervezeti egylittmiikodések, tagsagok

Ld. Tudomanyos és muvészeti eredmények elismertsége, nemzetkozi dijak, kitiintetések
fejezet

o Kozépiskolas korosztalyra iranyul6 kezdeményezések
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A Zeneakadémia jelentds erdfeszitéseket tesz annak érdekében, hogy egyfeldl a tehetség-
kivalasztas leghatékonyabb eszkozeivel elOsegitse a tehetségek felvételét, masfeldl
kitagitva a szervezeti kereteket hozzajaruljon a jovo koncertlatogaté kozonségének
neveléséhez.

A kozépiskolas tehetséggondozas ékkove a Zeneakadémidn az Eldkészitd Tagozat
Rendkiviili Tehetségek Gondozasara (err6l részletesen: 4.2.1. fejezetben).

Oktatoink rendszeresen adnak mesterkurzusokat, kiveszik résziiket a korosztalyos
miivészeti versenyek zslirizési feladataibol, a Zeneakadémia egyes tanszékei €16
kapcsolatokat apolnak a zenemiivészeti szakkozépiskolak azonos tanszakaival.

Az un. bolognai rendszer bevezetésekor szamos olyan Uj szakirdny jelent meg, melyek a
kozépiskolasok ¢és tanaraik szamara nehezen voltak értelmezhetdek, illetve nem
illeszkedtek a korabbi tantargy-tanszak elnevezésében is szoros gondolati rendbe (pl.
Zeneismeret). Ennek az informacioés vakuumnak a feloldasa érdekében széles korti, az
oktatoink személyes kozremikodésével tortént tajékoztatokat tartottunk az orszag
kiilonb6zé kozépfoku zenemiivészeti szakképzd intézményeiben. Uj szakirdnyok
inditasakor ezzel a kozvetlen informacios csatorndval a tovabbiakban is élni szeretnénk.

A Liszt Ferenc téri épiilet elkésziilte utdn, a koncertéletbe vald Ujraintegralodas egyik
hangstlyos teriilete az alap- és kdzépfoku oktatasi intézmények megszolitasa. Ennek célja
az, hogy az orszag kozépiskolas korosztilya az érettségiig legalabb egy alkalommal
jusson el hangverseny-latogatas keretében a Zeneakadémiara, ismerje meg az egyetem
altal fenntartott muzeumokat és kozgytijteményeket (Kodaly Emlékmtzeum, Liszt Ferenc
Emlékmizeum és Kutatokonyvtar’). A programok eléfutaraként kivald zenetdrténészeink
a Liszt-év kapcsan rendhagyd zenetorténet orakat tartottak a kozépiskolas korosztaly
szamara a Liszt Mizeumban.

Szintén a Liszt-évhez kothetd egy nagyszabasu orszagos vallalkozas, Vandorélet cimmel
egy ismeretterjeszté vetélkedd Liszt életérdl kozépiskoldsok szaméra, ennek a Z-
generacionak szolo nyelven és eszkozokkel (Facebook profil, You Tube anyagok, stb.). A
vetélkedd koncepcidjanak kitalalasa, kérdéseinek Osszedllitasa ill. a dontd zslirijébe
kulcsfontossagu tagok delegalasa (a zsiiri elnoke Prof. habil Batta Andréas rektor volt)
mind a Zeneakadémia nevéhez flizodnek. Utdlagos elemzések azt mutatjdk, hogy
kozvetve ¢€s kozvetetten tobb, mint haromezer kozépiskolast és csaladjat érte el a
vetélkedo.

Uttoré kezdeményezés Snétberger Ferenc iskolds kori roma szdrmazdsu zenei

tehetségeket invitalo tovabbképzd programja, melyben a mi roma szarmazasu hallgatoink,
részben jazz tanaraink tanitjak a kozépiskolas korosztalyt

4.1.3. K+F+I Tevékenységek értékelése

? Liszt Ferenc Emlékmuzeum és Kutatékonyvtar az anyagban roviditett nevén Liszt Mizeumként is szerepel.
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4.1.3.1. Kutatasi portfolio értékelése

o K+F+I tevékenységek tudomanyteriileti kiterjedtsége, sokszinlisége

Miel6tt részletes leirast adnank a Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem K+F+I
tevékenységérol, néhany specidlis adottsdgunkra és azok értelmezésére szeretnénk
felhivni a figyelmet. Az Egyetem képzési fokuszaban els6sorban a zenemiivész- ¢és
tanarképzés all, emellett a hagyomanyos, ,tudomanyegyetemekre” jellemzé K+F+I
tevékenységet marginalisnak tekintheto.

Az Egyetem tudomanyos tevékenységének igen jelentds része a tanari kar tagjainak
egyéni kutatasainak koszonhetd, szervezett, az Intézmény altal irdnyitott, kontrollalt és
finanszirozott kutatas elenyészd. Erintett tudomanyteriiletek: a zenetudomany kiilonb6z6
teriiletei, az egyhazzenei kutatasok, kiilonféle Liszt-kutatasok az altalunk fenntartott
Liszt Emlékmuzeum ¢és Kutatokonyvtar keretein beliil, a zeneszerzés specidlis again
beliil folytatott kutatdsok, és a zenepedagogiai képzést iranyité oktatok zenepedagodgiai
¢és zenepszichologiai targyl kutatdsai. Célzott kutatasi forrast kizardlag az egyhazzenei
kutatasokra nyertiink, OTKA forrasbol.

A zenemiivészet terliletén szamos olyan tevékenység taldlhat6, ami nem tekinthetd
tradicionalis kutatds-fejlesztésnek, mégis onallo szellemi alkotasok sziiletnek beldle.
Példaul alkotomiivészeti teriileten dolgozo6 oktatoink aktiv zeneszerzok, akiknek szdmos
uj vagy régebbi zenemiive keriil bemutatasra, kiadasra, eléadémiivészeink pedig
koncerteket adnak, amelyek egyszeri, megismételhetetlen szellemi teljesitmények,
felvételeket (lemez, CD, DVD, mp3, radio, TV) készitenek, fesztivalokat szerveznek,
miivészeti vezetéi fontos eseményeknek, az ezekbdl alkotott mutatdészam igen fontos
jellemzdje intézménylinknek. Kiilon teriilet a kottakiadas, mely mas Osszesitésekben
szerepel. Ha mindenaron parhuzamot szeretnénk vonni a tudomanyegyetemi
tevékenységekkel, akkor a zeneszerzoi, kottakiadasi tevékenységet hivhatjuk kutatasnak,
mig a koncerttevékenységet fejlesztésnek.

Hagyomanyos értelemben vett kutatasfejlesztési teriiletek:

1. Egvhazzenei kutatasok:

Az egyhdzzene mint alkalmazott miivészet csak széles, tobb diszciplinat (liturgika,
liturgiatorténet, zenei eléadomiivészet, zenetorténet, népzene, pedagogia stb.) atfogd alapokon
miivelhetd hitelesen. Az orszagban Osszességében a legjobb személyi és targyi feltételek
egyhdzzenei oktatas kiilonféle szintjein, illetve, megfelelé partnerkapcsolatokat kell
miukodtetnie bel- és kiilfoldi, vilagi €s egyhazi, tudoményos, miivészeti €s oktatasi
tarsintézményekkel.

Az egyhézzenei kutatasokat a tansz€ék mellett miikodé munkacsoport (vezetdje dr. habil.
Kovécs Andrea) végzi, akik Dobszay Laszlo 2011-es haldla utan is folytatja a megkezdett
munkat, melynek finanszirozasa OTKA forrasbol torténik. A kutatdsok nemcsak a
zenetudomany tobb 4gat (zenetorténet, népzene), hanem a (gregoridn ¢és menzuralis)
paleografiat, valamint liturgikat (ezen beliil a liturgikus nyelvtorténetet) is felolelik. A
kutatasok célja — a bevezetdben emlitettek szerint — elsdsorban azok gyakorlati
alkalmazasa, ez azonban sok esetben csak modszeres alapkutatasra épiilhet. (Pl. a koraujkori
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forrasokbdl atirt protestdns graduél-antifondk részletes, de tematikusan beosztott repertoriuma
egyben azok kozvetlen liturgiai felhasznaldsahoz jarul hozza.) A liturgiatorténeti kutatdsok
segitik a szertartasok jobb megértését €s mai a megfeleld adaptaciok kialakitasat, stb.

Az egyhéazzene tanszék nemzetkozi hirti kutatdira és mindsitett oktatdira (Dobszay Laszlo,
Szendrei Janka, Enyedi Pal, Merczel Gyorgy, Mizsei Zoltan, Bubn6 Tamas stb.) épitve tobb
mint egy évtizede, 1995 6ta gondozza az Egyhdazzenei Fiizetek sorozat folyamatos kiadasat és
fejlesztését. Ennek hat folyamédban eddig 62, sorozaton kiviil tovabbi 16, dsszesen tehat 78
cim jelent meg, némelyik mar masodszor, mar utannyomasban is, az utolsé6 7 cim mar két
nyelven!

2. Zenetudomanyi, zeneelméleti kutatasok:

Az Egyetem tudomanyos tevékenységének igen jelentds része a Zenetudomanyi Tanszak
tanari kara tagjainak egyéni kutatasainak kOszonhet6. A tanari kar egy része a LFZE-n ill.
annak Doktori Iskoldjaban félallasban vagy Oraaddi statuszban tanit, €s itteni oktatasi
tevékenysége mellett folytat kutatast. A Liszt kutatds tekintetében vannak atfedések a Liszt
Emlékmuzeum és a tanszak kozott, a Liszt kutatdsoknak ezért kiilon fejezetet szenteliink.

F6bb teriiletek és feleloseik:
- Bartok kutatas - Dr. habil Kovacs Sandor tszvezeto, Vikarius Laszlo, MTA ZTI1 Bartok
Archivumanak vezetdje, Somfai Laszlé DSc, Dr. Tallian Tibor
- Kodaly kutatds - Dr. Dalos Anna, a MTA Zenetudomanyi Intézet fémunkatérsa, (a Kodaly
kutatas masik szintere a Kodaly Intézet 1d. lent)
- Lajtha kutatds — Solymosi Tari Emdke
- Weiner kutatds — Dr. habil Batta Andras rektor
- Richard Strauss kutatas, operatorténet — Dr. habil Batta Andras rektor
- 20. szazadi és mai zene - Dr. Dalos Anna, Dr. habil Kovacs Sandor.
- 18. szazadi magyarorszagi zene és zenei élet — Farkas Zoltan a Bartok R4dio6 intendénsa
- a francia barokk zene — Fazekas Gergely
- Bach-kutatas - Fazekas Gergely
- Mahler-kutatas — Dr. Péteri Lorant
- a 20. szdzad masodik felének magyar zenei élete - Dr. Péteri Lorant

A tanszak tanarai szamos nemzetkozi konferencidn vettek részt, kiilfoldi hallgatoinkat
angol nyelven oktatjak. Oktatoink egy része ismeretterjesztd tevékenységet is ellat (ld.
radiomisorok fejezet)

Mesterszakos didkjaink diplomamunkai is fontos kutatdsi eredményeket hoznak, pl. a
magyar operatorténet feltarasaban.

A zenetudomanyi kutatdsoknak egyik specidlis teriilete a népzenéhez kapcsolodo
kutatas: a gyljtések feldolgozasa, folklorisztikai kutatasok, néptancok elemzése, kutatasa,
interetnikai kapcsolatok, népzene-miizene kapcsolata, folklorelmélet. A teriilet szép példaja az
interdiszciplinaris oktatasnak és kutatasnak, nem véletleniil meriilt f61 6nall6 szakként torténd
akkreditalasa etnomuzikologia néven. A teriiletek specialistaii vagy a Zenetudomanyi
Intézetben toltenek be kiilonféle pozicidkat és emellett tanitanak Népzene Tanszékiinkon (pl.
Richter P4l a MTA ZTI mb. igazgatoja, emellett Népzene Tanszékiink vezetdje, Ferenczi
Ilona, Tari Lujza, Felfoldi Laszlo, Sipos Janos zenetuddsok), vagy a Hagyomanyok Héazan
beliil toltenek vagy toltdttek be vezetd pozicidkat (Pavai Istvan, friss Kossuth-dijasunk Sebd
Ferenc, Halmos Béla)
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Szponzori tdmogatds segitségével irt népi furulyaiskolat Juhdsz Zoltan, és késziilt el egy
atfogo tudomanyos adatbazis.
A kiils6é tdmogatas idokozben megsziint, igy a teljes népzenei kutatdsi program sziinetel.

Liszt Ferenc életmiive, Liszt kutatasok:

Az Egyetem részeként mikodd Liszt Ferenc Emlékmuzeum és Kutatokdzpont
munkatarsai, illetve a fent emlitett Zenetudomdnyi Tanszak oktatéi folytatnak Liszt
¢letmiivéhez, életéhez kapcsolddo kutatasokat.

Az 1986-ban létrehozott Kutatokdzpontnak harmas feladata van:

- a Zeneakadémia sajat Liszt-gytijteményének (mely Eur6paban a masodik leggazdagabb!)
gondozésa és gyarapitasa, tudomanyos feldolgozasa és publikalasa;

- az egyetemi oktatas és a hazai Liszt-kutatas segitése a Lisztre és kordra vonatkozd, bel- és
kiilfoldi dokumentacidé minél szélesebb korti 0sszegyljtésével, Liszt-adatbazis 1étrehozasaval,
informacios szolgalattal;

- részvétel a nemzetkdzi Liszt-kutatas kiilonféle projektjeiben, egylittmiikddés Liszt-
kutatohelyekkel, kiadokkal, Liszt Ferenc-tarsasagokkal, részvétel nemzetkozi konferenciakon,
illetve ilyen konferencidk szervezése stb.

2011-ben Liszt sziiletésének 200. évforduldjat iinnepeltiik. A jubileumi évre a
Miuzeum a ,,Liszt és Budapest” c. kiallitassal késziilt, az orszagos f6 kiallitas, - amely 4
intézmény: az MTA Zenetudomanyi Intézet, az Orszagos Széchényi Konyvtar, a Magyar
Nemzeti Galéria és a Liszt Ferenc Emlékmtuzeum ko6z6s vallalkozasa - ,Liszt és a
tarsmiivészetek” f6 kuratora Eckhardt Maria, a Liszt Mzeum tudomanyos igazgatdja volt.

Eckhardt Méria emellett a Kiiligyminisztérium részére ,,Magyar és europai: Liszt
Ferenc 1811-1886” cimmel 6 6ridstablobol allo vandorkiallitast allitott ssze Liszt életérdl és
munkassagarol magyar és kiilonféle idegen nyelvii variansokban, mely az EU elnokség 2011.
januari kezdetétdl vilagszerte bemutatasra kertilt. Elkészitett a Kiiliigyminisztérium szamara
egy 16 tablobol allo, 1ényegesen bdvebb tartalmu valtozatot is. Ezzel az igényes kiviteld,
ingyenesen ¢€s véglegesen elvihetd poszter kiallitassal kivantuk tdmogatni a hazai iskolékat,
zeneiskoldkat, konyvtarakat, kulturdlis intézményeket a  Liszt-évforduldo  mélto
megilinneplésében. A kiéllitdis Balassi Intézet hathatés segitségével a hataron tali
magyarokhoz is jelentds szdmban eljutott.

A Helikon Kiadoval elinditott stratégiai egylittmiikodés keretében 3 jelentds kétnyelvii
konyv kiadasat tudtuk a jubileumi évre megvaldsitani, mindharom kiadvany az
Emlékmuzeum ¢és Kutatokozpont kutatdéinak munkéja:

Watzatka Agnes: Budapesti sétak Liszt Ferenccel cimii magyar és angol nyelven

Eckhardt Maria: Liszt Ferenc Krisztus oratoriuma és a Zeneakadémia (a Hirtengesang an der
Krippe négykezes zongoraverziojanak fakszimiléjével) kétnyelvii album

Eckhardt Maria: Génie oblige! A Budapesti Liszt Ferenc Emlékmuzeum kincsei ciml
kétnyelvii album.

Palyazati forrasbol 2012 juniusara befejez6dik a muzeum és kutatokdzpont anyaganak
digitalizalasa.

Emlékmuzeum és Kutatokozpont harom kivalo kutatoja Eckhardt Mdaria, Domokos Zsuzsanna
a Mizeum igazgatéja és Watzatka Agnes tudomdnyos fémunkatdrs a jubileumi évben a
legrangosabb Liszt-fesztivalok, konferenciak (Briisszel, London, Weimar, Réma, Rennes,
Stuttgart, Albano stb.) vendégeldadoi voltak (szdm szerint 14). A 2011. évi budapesti nagy
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nemzetkdzi Liszt-konferencia, mely ,,Liszt and the Arts” cimmel november 18-20 keriilt
megrendezésre, az MTA Zenetudomanyi Intézet és a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem ¢és
annak Muzeuma ¢és Kutatokdzpontja kozos rendezvénye volt. Emellett mindharman szamos
ismeretterjeszt6 eldadast tartottak szerte az orszagban (0sszesen 56-0t).

A Zenetudomanyi Tanszak keretében dolgozo két kivald szakember Kaczmarczyk Adrienne
Liszt-kutatd a Liszt Osszkiadas négy 1j kotetének kdzreaddja, eredményeit szamos kiilfoldi
recenzi6 méltatta, Paul W. Merrick angol allampolgarsaga Liszt kutato, aki foleg Liszt
egyhazi zenéjével foglalkozik és ebben a targykdrben tobb publikacioja jelent meg. (Emellett
mindketten oktatnak a Zenetudomdnyi Tanszakon latin szaknyelvet, zenetorténetet, ill.
magyar hallgatoknak angol szaknyelvet).

Zeneszerzes:
Zeneszerzés szakon az alabbi témakban terveztiink kutatést:

a) a hangeldallitas kiillonb6z6 modszereinek kutatasa

b) jelen idejii hangeldallitas és hangatalakitas, MIDI-vezérlés

c) hangszinek érzékelésének kutatasa, hangszinszolfézs modszertana és példatar
d) audiovizualis kapcsolatok: a szamitdgépes hang- és képfeldolgozas

e) algoritmikus zeneszerzés

f) elektroakusztikus és szamitdgépes zenei oktatas-metodologia

g) A digitalis technologia esztétikai hatdsa a zenére

h) A szamitogépes hangkutatéds és zeneszerzés elmélete és gyakorlata

1) A szamitogépes hangkutatds ¢és a zeneszerzési folyamatok szamitogépes
modellalasdnak elméleti illetve gyakorlati vizsgélata

j) Uj képzési modulok bevezetése a szamitogépes zene oktatasaban

k) Uj elméleti és gyakorlati analizismédszerek

Azonban a kutatas elavult miszerparkkal, alkalmatlan helyiségben folyt, sajat ill. palyazati
forrasok hijan komolyabb folytatasnak nincs esélye.

A kutatasokban Jeney Zoltan, Szigetvari Andrea, Horvath Balazs és hallgatonk Siska Addm
vettek részt.

Zenepedagogiai kutatasok:

Ez iranyt kutatdsaink kozpontja a Kodaly Zoltan Zenepedagégiai Intézet (ami 2005 6ta a
Zeneakadémia szervezeti egysége, 2009 Ota a Zeneakadémia zenepedagogia képzésének
kozpontja). Az Intézet legfontosabb kutatasi tevékenységei:

. A Kodaly-bibliografia készitése, hangsulyosan Kodaly és a zenepedagogia témaban

Tobb mint tizezer tételt tartalmazo, folyamatosan boviild alloméany, amely Kodaly
Zoltanrél, munkdssagarol, miveirdl, a Kodaly koncepciorol megjelent magyar és idegen
nyelvii cikkek, tanulmanyok, konyvek leirasat tartalmazza. A jelenleg az allomany internetes
elérhetdségének eldkészitése folyik. A Kodaly-bibliografia elkészitésben Dr. Ittzés Mihaly és
Sipos Soma Mihdly vesz részt. (A Kodaly kutatasok masik helyszine a MTA ZTI, ill. a
Zenetudomanyi Tanszak)

A magyar ének-zene tanitds bibliografidja

Az elkésziilt, és interneten elérhetd adatbazis 1869-t61-2011-ig teljességre torekedve
tartalmazza az alapfokl ének-zene és szolfézsoktatds Magyarorszagon, magyar nyelven
megjelent kiadvanyainak bibliografiai adatait, kiegészitve — ahol ismert — azok konyvtari
lel6helyével. A bibliografia elkészitésében Polydk Zsuzsanna vett részt.
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Kiilongytijtemények, hagyatékok feldolgozasa

Jeles személyiségek, zenepedagdégusok adomadnyai, hagyatékai alkotjdk az Intézet
felbecsiilhetetlen értékii és Magyarorszagon egyediilallo kiilongylijteményét, melyben
huszonegy hagyatékot driznek: Gal Gyorgy Sandor zenei ird, Vamos Laszlo fotomiivész,
Nadasdy Kalman, Kner Imre, Vasarhelyi Zoltan, Andor Ilona, Sztojanovits Adrienne,
Nemessszeghyné Szentkiralyi Marta, M. Bodon Pél, Jean Sinor, Forrai Katalin, Kokas Klara

Zenepedagogia és zenepszichologiai képzést megalapozo kutatasok

Evtizedeken 4t hianyzott e fontos diszciplindkhoz kapcsolodd szervezett kutatomunka
(Kodaly utan mintha megallt volna az id6), a kutatasoknak 1) lendiiletet a LFZE nagy
rekonstrukcids projektjéhez kapcsolodo tartalmi fejlesztésekre szant keret biztositasa adott (az
Europai Unio Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap tarsfinanszirozasaval, KMOP 4.2.1/A4 1-
2008-0002. szamon, ,,Liszt Ferenc Zeneakadémidja, az europai felsofoku zenei oktatas
megujulo kézpontja Budapesten” cimii dtfogo fejlesztési projekt. A projekt keretén beliil az
egyik kiemelt téma a zenepedagogia fejlesztése, ennek keretében 2010 és 2012 kdzott szdmos
tanulmany, oktatasi segédanyag ¢s kiadvany késziilt és késziil magyar és angol nyelven, ezek
publikacidja csak részben valosul meg, egyrészt bizonyos tanulméanyok versenyelonyt
biztositanak, masrészt a kiadas 2013-ban valosulhat csak meg. Szdmos tanulmanyhoz DVD
kiadas is tartozik, és elokészités alatt all egy nemzetkézi konzorciumban megvaldsulando
projekt, ami a Kodaly pedagdégia hagyomanyaira ¢€pité, de modern, jatékos zenei
készségfejlesztés az infotechnologia segitségével. A kutatdsokban, tanulményirdsban a
kovetkez6k vettek/vesznek részt: Dr. Makai Eva, Dr. Koncsek Andrea, Dr. Papp Kérolyné,
Dr. Pésztor Zsuzsa, Dr. Deszpot Gabriella, Dr. Szabd Orsolya, Stachd Laszl6, Holics Laszlo,
Kormendy Zsolt, Gergely-Gal Agnes.

Valogatott temakorok:

- Zenepszicholdgia, eldadomiivészet a zenepszicholdgia szemszdgébol

- A hangszeres gyakorlas €s a zenei képzeletfejlesztés pszichologiai aspektusai
- Stresszkezeld, személyiségfejlesztd és problémamegoldd modszerek

- Komplex miivészeti nevelés és Kokas Klara pedagodgidja

- A zenei foglalkozési artalmak megeldzése

- A zene mozgésanalizise és annak gyakorlati elokészitése

- Az alapfoku szolfézs-tanitas a gyakorlatban

- A zeneterapia megjelenési formai €s alkalmazasi teriiletei pszichoterapidban és a
diagnosztikédban

- Zenei nevelési koncepciok az alternativ iskola-modellekben

- Koncertpedagogia

Megjelent a 25 legjelentdsebb, a magyar ének-zene oktatds és korusmiivészet teriiletén
kiemelkedd pedagogusokkal késziilt interjukdtet, Muzsika a katedrdn cimmel, valamint egy

népzene oktatast segitd kiadvany (Mi vagyunk a rozsak cimmel), mindketté Dr. Fehér Aniko
munkdja 2011-bol.

Alap- és alkalmazott kutatasi programok, teriiletek aranyai, osszefiiggései
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Esetlinkben csak részben értelmezhetd, mivel klasszikus értelemben vett alapkutatds nem
létezik. A mivelt K+F teriiletek szervesen kapcsolodnak a mindennapi oktatashoz, ill.
eléadomiivészeti, kottakiadasi tevékenységhez.

Kutatas-fejlesztési és képzési portfolio szinergiai, illetve hianyossagai

Hagyoméanyos értelemben az Egyetemiinkon folyo6 sajatos K+F tevékenységen beliil nehéz
portfolid szinergiardl beszélni (elméletileg lehet szinergia akkor pl.,, ha bizonyos
zeneszerzOk - mint Bartok és Kodaly, életiik bizonyos szakaszaban kozosen vittek végig
nagy projekteket, ezek a kutatasban is megjelennek), a képzési portfoliohoz kapcsolodd
szinergiak viszont kézzel foghatoak:

- a fejezet elején felsorolt Osszes kutatasi teriilet (egyhazzene, zeneszerzés,
zenetudomany) eredményei azonnal bekeriilnek az adott tanszéken folyo oktatasba, sot akar
orszagos jelentdséggel is birnak (Id. az elsé részben emlitett Egyhazzenei Fiizetek sorozatot,
mely a hallgatéi ©6nalldo tanulast segitd forrasanyagként funkcional. Mivel csak a
Zeneakadémia személyi és targyi feltételeivel a hattérben miivelhetd a kiadds, a benne
szerepld tartalom mas felsé- és kozépfoku intézmények egyhdzzenei szakjait és a liturgikus
szolgélatot végzdket is timogatja nehezen elérhetd zenei anyag kozreadasaval).

- a Liszt Muzeum ¢és Kutatokozpont munkatarsai rendszeresen tartanak elOadast,
konzultacidt, opponensi tevékenységet folytatnak az egyetem hallgat6i szamara

- a zenepedagdgiai kutatdsok eredményeinek bevezetése mar a kovetkezd tanévtdl
elindul, (s6t kisérleti jelleggel mar valaszthatd targyként szerepel a koncertpedagogia), a
kutatdsok hatdsa a kiemelten kezelt tanarképzésben igy hamar érvényesiil

Hidnyok:

Egyhazzenei kutatasok:
- A kutatési terliletek koziil jelenleg hidnyzik a Magyarorszagon ma még nem 1étezd
rendszeres orgonatorténeti Kutatas, valamint a fontos kiildetéssel birdé Egyhazzenei
Fiizetek kiadéasa jelenleg forrashidny miatt sziinetel.

Zenetudomanyi kutatasok:

Dohnanyi Erno életmiivének kutatasa elindult a MTA ZTI berkein beliil, de forrashiany
miatt a munka leallt, az Egyetem szivesen bekapcsolodna ebbe a nemzetkozileg is jelentds a
kutatomunkéba. Hiany mutatkozik tovabba a kortdrs magyar zene kutatasanak teriiletén. A
2012 majusaban kihirdetett eredmény szerint a ,Lendiilet” program egyik
kedvezményezettje lesz a Zenetudomdnyi Intézet kutatdi garddja kortadrs magyar zene
kutatasara, amely rendkiviili lehetdséget teremt a kutatds kiszélesitésére és a LFZE
bekapcsolddasara.

Tevékenyebb szerepet tudna jatszani a LFZE Liszt Ferenc zenemiiveinek kritikai
osszkiadasaban, amely az Editio Musica kiadd évtizedek ota gondozott projektje, mely a
megfeleld human eréforrds hidnyaban igen lassan halad. A LFZE rendelkezik azzal a
tudomanyos potenciallal, amellyel fel lehetne gyorsitani ezt a nemzetkdzileg is elismert
hatalmas vallalkozast. Egyik munkahoz sem elegenddk a jelenlegi kapacitasok, sziikséges Uj
emberek felvétele.
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¢ Doktori képzés volumene és eredményessége

A Liszt Ferenc Zenemiuivészeti Egyetem Doktori Iskoldja a 2002-ben lezarult akkreditacio
Ota egységes, egyesitett doktori iskolaként miikddik, amelyben a korabban onalléan
akkreditalt programok (zenetudomanyi PhD képzés 1995-t6l, a DLA képzés keretében:
egyhazzenei képzés 1996-t0l, zeneszerzési-zeneelméleti képzés 1999-t61, eldadomiivészi
képzés 2000-t01) az egységesitett miikodési rendben is megorizték szakmai 6nallésagukat.

A Doktori Iskola miikodési rendjét az Egyetemnek a doktori képzés ¢és doktori
fokozatszerzés kovetelményrendszerét eldird torvények és kormanyrendeletek eldirasain
alapul6 szabalyzatai hatarozzak meg.

Ezek:

a) az Egyesitett Doktori Iskola keretszabalyzata, amely az egyesitett doktori iskola két —
zenetudomanyi (PhD) és zenemiivészeti (DLA) - tagozatdnak kozos feladataira, valamint
az Egyesitett Doktori Iskolahoz akkreditalt habilitaciora vonatkozik

b) a zenetudomanyi (PhD) doktori képzés sajat szabalyzata

C) azenemiivészeti (DLA) doktori képzés sajat szabalyzata

d) az Egyetem Habilitacios Szabalyzata

A DLA-DT tagjai

Jeney Zoltan elnok, egyetemi tanar, zeneszerzés program (zeneelmélet alprogram)
Hona Gusztav egyetemi tanar, fuvos alprogram

Huszar Lajos egyetemi tanar, SzZTE

Kamp Salamon egyetemi docens, PTE

Kollar Eva egyetemi tanar, karvezetd alprogram

Lakatos Gyorgy egyetemi docens, fvos alprogram

Marton Eva egyetemi tanar, énekes alprogram

Nagy Péter egyetemi docens, billentytis alprogram

Papp Marta zenetudos,

Perényi Eszter egyetemi tanar, vonos alprogram

So6s Andras egyetemi docens, egyhazzenei program

Tihanyi Laszlo egyetemi tanar, eléadomiivészeti program

Vikarius Laszlo zenetudds, MTA Zenetudomanyi Intézet, Bartok Archivum, a PhD

program vezetdje

A PhD DT tagjai:

Somfai Laszlo DSc, prof. emeritus, MTA tag, elnok

Batta Andréas PhD, egyetemi tanar, rektor

Dalos Anna PhD, zenetudos, MTA Zenetudomanyi Intézet

Domokos Maria PhD, MTA Zenetudomanyi Intézet

Karpati Janos DSc, c. egyetemi tanar

Kovécs Sandor PhD, tanszékvezetd egyetemi tanar

Péteri Lorant PhD, egyetemi adjunktus

Richter Pal PhD, tanszékvezetd egyetemi docens, MTA Zenetudoméanyi
Intézet igazgatdja

Tallian Tibor PhD, egyetemi tanar, MTA Zenetudomanyi Intézet volt
igazgatoja
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Vikarius Laszlo PhD, zenetud6s, MTA Zenetudoményi Intézet, Bartok
Archivum, a PhD program vezetdje

A szabalyzatok idorél-idore torténd modositasai sziikségszertien kovetik egyrészt a
torvények és kormanyrendeletek valtozasait, masrészt a doktori képzés és fokozatszerzési
eljaras soran szerzett altalanos érvénnyel megfogalmazhato, szabalyzatban is rogzitheto
tapasztalatokat.

Ennek megfeleléen a 2007-ben késziilt (1j doktori szabalyzat a kezdeti évek negativ
tapasztalatai alapjan eldirja, hogy az abszolutérium megadasahoz a doktori
disszertacidhoz sziikséges anyaggyiijtésnek 70%-os, a disszertdcid megirtsaganak pedig
legalabb 50%-osnak kell lennie.

A szigort kovetelmények bevezetése Ota a szervezett nappali képzésre felvettek
lemorzsolodasa minimalisra csokkent és a doktoranduszok tobb, mint 90%-a jelentkezett
fokozatszerzésre. Ez a Doktori Iskola hatékonysagat is jelentés mértékben javitotta: az
Orszagos Doktori Tanacs széleskorli adatokon nyugvo algoritmusa alapjan kiszamitott
mutatodi Szerint az utobbi években az LFZE Doktori Iskolaja miikodik a
leghatékonyabban (a megel6z6 harom év atlagaban: 2010-ben 0,800; orszagos atlag:
0,40271; 2011-ben 0,667; orszagos atlag: 0,44136; 0,5 felett a 176 Doktori Iskolabdl csak

3 teljesitett!).

Képzés nélkiili fokozatszerzésre (egyéni felkésziilés alapjan) azok a 38. ¢letéviiket
betoltott miivészek jelentkezhetnek, akik a zenemiivészet teriiletén egyetemi oklevéllel és
kiemelkedd szakmai multtal rendelkeznek. Tekintettel arra, hogy Magyarorszagon teljes
korli zenemiivészeti doktori oklevél megszerzésére csak egyetemiinkdon van lehetdség,
oridsi az érdeklddés a fokozatszerzés eme lehetdsége irant is.

K+F kapacitasok értékelése

o K+F+I tevékenység humaneréforras-eréforras mingsége és mennyisége

A tablazat szamai tokéletesen tiikrozik a fenti leirds azon megallapitasait, miszerint:

- szervezett formaban torténd K+F szignifikdnsan kisebb volumenben létezik, mint egy
hagyomanyos tudomanyegyetemen,

- igen kevés a dedikaltan csak kutatassal foglalkoz6 féallasti szakember, a kutatasi-
fejlesztési tevékenység foleg az oktatok egyéni kutatdi tevékenysége,

- sok olyan tanszéki allomanyl szakember taldlhaté a Zeneakadémidn, akinek fdallasa
MTA kutatohelyen (elsésorban a Zenetudomanyi Intézetben) van, de ottani kutatdsi
tevékenysége alapjan oktat nalunk, ill. a Doktori Iskolaban.

A kapacitashiany a kovetkezd teriileteken mutatkozik:

o a Liszt Emlékmuzeum ¢és Kutatokozpontban, ahol a jelenlegi kutatasi feladatokkal
megbizott szakemberek egyuttal a mizeumi 1étbdl fakadd szamos egyéb feladatot
is ellatnak, ami kiilonosen a tavalyi jubileumi évben jelentett elképesztd
leterhelést, praktikusan teljesen hattérbe szoritva a tiszta K+F tevékenységet, az
intézmény kutatokozpontként torténd folyamatos jelenlétét a tudomanyos életben.
Nemzetkozi projektekben vald részvétel tobb esetben elmarad kapacitashiany
miatt, noha a LFZE Eurdpa egyik kiemelt Liszt kozpontja. Legalabb 2 kutatdallas
betoltése lenne sziikséges

43



o az egyhazzenei kutatasokndl, ahol a Dobszay tanar ur halala utan keletkezett tirt be
kell tolteni legalabb 1 f6 kutat6 alkalmazasaval

o Uj zenetudomanyi kutatasi teriiletek miivelése csak uj emberek felvételével illetve
megbizasaval lehetséges

K+F+I tevékenységhez sziikséges infrastruktira mindsége és rendelkezésre allasa

Altalanossagban elmondhatjuk, hogy néhany specialis hangszert, vagy adatbazist,
szamitogépet leszamitva kiilonlegesebb miszer, vagy specialis labor iranti igény a zenei
kutatasokndl nem mertil f6l, ez alol csak a szamitogépes zene szakirany a kivétel. (A
normal oktatasndl a megfeleld6 mindségli hangszerek ¢és hangszigetelt, megfeleld
akusztikaji termek biztositasa kulcskérdés).

A sziikiild koltségvetési forrasok altalanossagban hatnak negativan a kutatasokra
(mind az egyhazzenei, mind a zenetudomanyi), a kényvtari allomdany fejlesztésének
takaréklangon tartadsaval, 0j adatbazisokra torténd eldfizetések ellehetetlentilésével,
meglévo gépek, hangszerek karbantartasanak csokkenésével.

Kiilon ki kell emelni a Liszt Muzeumot, ahol a kézgyujteményi szabalyozoknak
valé megfelelés érdekében jelentdsen kell novelni a feldolgozasok, digitalizalasok,
adatbazisok szdmat, azonban az ehhez sziikséges eszkdzpark nem all rendelkezésre. A
muzeum hangszereinek, butorainak restaurdldsa, a muzeum vildgitasa, parasito
rendszerének korszerisitése, a muzeum mint furisztikai kozpont fejlesztése,
akadalymentesitése egyelére meghaladja erdnket (ld. 4.1.4.4 Infrastruktira-
menedzsment €s vagyongazdalkodasi fejezet).

Az elektronikus zeneszerzés, szamitogépes zene teriiletét csak célzott palyazati
forrasok megléte esetén lehet miivelni; igényei (studio, terem, berendezések) messze
meghaladjék az Egyetem jelenlegi teljesitOképességét.

K+F+I tevékenységet tamogato intézményi szervezetek, szolgaltatasok értékelése
nem relevans.

K+F+I tevékenységre 0sztonzé intézményi mechanizmusok, eszkozok értékelése
Oszténzé mechanizmusok beinditasara kizarélag akkor lesz lehetéség, ha a forrasoldal
megerdsodik.

K+F+1 tevékenység tamogatasara dedikalt intézményi pénziigyi eréforrasok
értékelése

K+F+I tevékenységeink fedezetét vagy palyazati pénzbdl (1d. egyhazzenei kutatds az
OTKA palyazatbol — 2009 és 2013 kozotti periodusra évre 58 millid Ft), vagy az éves
koltségvetés dologi ill. beruhazasi fejezeteibdl tudjuk finanszirozni, sajnos a minimalis
mértékben.

A zenepedagdgiai teriilet a rekonstrukcids projekt tartalomfejlesztésre szant biidzséjébol
tudott bizonyos kutatdsokhoz kapcsolddo tanulmanyirast finanszirozni, ennek Osszértéke
2010-12 kozotti 17 millio Ft.

A Doktori Iskola 2011 végén nyert el egy 89 millié Ft értékii TAMOP palyéazatot, mely
Osszeg 3 évre sz0l, ennek 85%-a kapcsolhato kozvetleniil vagy kozvetve a Doktori Iskola

fejlesztési projektjeihez.

A Liszt Muzeum ¢és Kutatokdzpont nem kap kiillon soron tdmogatist az éves
koltségvetésben, jelenlegi finanszirozdsa méltatlan az ott kiallitott értékekhez képest, a
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jegybevételek és alkalmi palyazati forrasok a minimalis szinten tartast teszik lehetéveé,
nagyobb fejlesztés elinditdsat mar nem. Nagyobb mennyiségli nemzetkozi anyagot
tartalmazd kiallitdas rendezésébe a megfeleld anyagi garancidk hijan nem tudunk
belevagni.

Elmult 3 év legjelentosebb beruhazasainak sziikségessége, fenntarthatosaga
K+F tevékenységiinkh6z kapcsolddd beruhazasaink volumenére ,,jellemz6” adat, hogy a
legnagyobb K+F beruhazasi tétel, egy mikrofilmdigitalizal6 volt, 642 ezer Ft értékben.

K+F eredményesség és technologia transzfer értékelése

Tudomanyos publikacios teljesitmény (TABL_25)

A hagyomdnyos értelemben vett tudomanyos publikdcios tevékenység (azaz cikkek,
konyvek, konyvfejezetek) terén értelemszertien élen jarnak a kutatassal is foglalkozo
részlegeink (zenetudomany, zeneelmélet, egyhdzzene, Liszt Muzeum), bar vannak
olyan miivésztanaraink, kiilondsen a jazz és népzene teriiletén, akik szivesen
publikalnak is:

Konyvek, konyvfejezetek: 2011-ben tobb mint kétszeresére nétt a konyvek
konyvfejezetek szama a korabbi évek huszas nagysdgrendjéhez képest, koszonhetden
a jubileumi Liszt évnek és a Liszt mizeum kiemelt szerepének.

Cikkek:
a kozel 180 hazai cikk fele a zenetudomanyi teriilet munkatérsainak tollabol sziiletett,
mig a kiilfoldi publikaciok terén az egyhdzzenei targyt cikkeink a vezetok.

Impakt faktor megadasa a teriileten nem relevans.

Sajatos publikacios teriilet a kottakiadas, ebben is fontos szerepet jatszunk, kiillonosen
a fivos, régizene és népzenei teriilet.

A bevezetében emlitett gondolatmenet, amely a miivészeti tevékenységet allitja
parhuzamba a hagyomanyos értelemben vett K+F tevékenységgel, ¢€s kivanja
elismertetni 6nallo szellemi tevékenységként a zenei teljesitmények legkiilonb6z6bb
valfajait, a kovetkezd paraméterek elkiilonitését teszi indokoltta:

Mesterkurzusok, eléaddsok, bemutato ordak szama:

Klasszikus zenét oktatd tanaraink szadmos, az egyetemi oktatdsukon talmutato
meghivast kapnak, elsdsorban kiilf6ldrdl, hogy mesterkurzusokon, bemutaté 6rakon
mutassak meg azt a paratlan tanitasi kulturdt, amit Magyarorszagon a  Liszt
Akadémian folytatnak. Legnagyobb aranyban Japanban, Németorszagban,
Ausztridban, Spanyolorszagban és az USA-ban tartanak kurzusokat, bemutatd tanitast.
Hogy miért éppen ezekben az orszagokban, annak okai valtozatosak, Japanban oriési
tisztelete van a magyar zeneoktatdsnak, professzoraink évtizedekre visszamenden
nagy tekintélynek orvendenek, tobben tartosan tanitottak is ott, nem véletlen, hogy
nemzetkozi didkjaink kozott is a japan a vezetd nemzetiség. Németorszagban,
Spanyolorszagban tobb kiemelkedd tandrunk fél vagy fdallasban tanit, akik igy
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egyszerre tudjak érvényesiteni magyarorszagi tudasukat eurdpai
kapcsolatrendszeriikkel, SZ4mos USA egyetem visszahivja korabbi
vendégprofesszorait, kozottiik szép szammal taldlunk zeneakadémiai tanarokat.
Népszertiek tanaraink az eurdpai, amerikai, japan nyari egyetemeken is. Néhany név
az igen gazdag listar6l: Marton Eva, Onczay Csaba, Perényi Miklos, Szabadi Vilmos,
Kelemen Barnabés, Vigh Andrea, Nador Gyorgy, Falvai Sandor, Lantos Istvan, Drafi
Kalman, Nagy Péter, Kemenes Andras, Gulyas Marta, Devich Sandor, Kovacs Béla,
Hoéna Gusztav, Balint Janos, Lakatos Gyorgy, Szabo Laszlo, stb.,

A jubileumi Liszt-év soran Liszt az iskolaalapité cimmel kiilon programot dolgoztunk
ki annak a tanitasi hagyomanynak a bemutatasara, amit Liszt 6rokdseiként folytatunk,
a Hungarofest tamogatasaval tanaraink a vilag szamos pontjan mutattak be hogyan
jatszunk és hogyan tanitunk Lisztet, mi a Liszt Akadémia 2011-ben.

Népzenész tanarainkat (Balogh Kalman, Arendas Péter, Guessos-Majda Maria, Janosi
Andras, Eredics Gabor, Sebo Ferenc, Halmos Béla, stb.) nem csak a hataron tuli
magyarok lakta teriiletekre hivjdk, hanem Eurdpa egyéb orszagaiba, féleg a skandinav
régioba, Ausztridba.

Jazzmiivészeink (Binder Karoly, Laszlo Attila, Lakatos Agnes, Babos Gyula, Berki
Tamaés, Olah Kalman, Borbély Mihaly stb.) a miifaj kozmopolita jellegébdl fakadoan
az egész vilagra kapjak a meghivasokat.

Kiilonleges helyet képviselnek a Kodaly Intézet tanarai (Dr. Nemes Laszlo Norbert,
Dr. Erdei Péter Dr. Kértvési Katalin, Dr. Platthy Sarolta, Dr. Szabo Orsolya, Dr. Kiss
Katalin, Dr. Kontra Zsuzsanna, stb.) akik a kodalyi o6rokség legautentikusabb
letéteményeseként jarjak a vildgot, Anglia, Portugalia, frorszag, Svajc és a teljes
Téavol-Kelet szerepel naptarukban, kiemelten Kina, Korea, Szingapur, Japan, Fiilop-
szigetek, Ausztralia. Ezeken a helyeken csodalattal adéznak a magyar zeneoktatasi
rendszernek, a Kodaly-modszernek, szeretnék a legjobban miikodd elemeit
meghonositani sajat orszagukban.

Fesztivalokhoz kapcsolodo tevékenységek (fesztivalszervezés, miivészeti  vezetés)
szdma:

Neves tanaraink nem elégednek meg azzal, hogy tanitanak, koncerteznek, hanem sajat
hangszeriik, miifajuk koré fesztivalok szervezését, miivészeti vezetését vallaljak. Erre
kevesen képesek, mert igen magas fokl szervezdképességet igényel, igen kiterjedt
nemzetkdzi kapcsolatrendszert feltételez. Harfa (Vigh Andrea), gitar (E6tvos Jozsef),
csembald (Horvath Aniko), zongora (Falvai Sandor, Koérmendi Kléra), népzene
(Richter Pal, Balogh Kalman, Vakler Anna), jazz (Méarkus Tibor), egyhdzzene (Sobs
Andras, Mizsei Zoltan, Enyedi Pal, Bubné Tamas), vonésok (Onczay Csaba, Kelemen
Barnabas) kamarazene (Kokas Katalin, Devich Janos), fivosok (Hona Gusztav, Varga
Zoltan), korusmiivészet (Kutnyanszky Csaba, Kollar Eva, Horvath Gabor), régizene
(Vashegyi Gyorgy) minden teriilet képviselteti magat, rendkiviili erdket fektetve egy-
egy eseménybe. Kiilon emlitést érdemel Lakatos Gyorgy fagottmiivésziink Kékmadar
Fesztivalja, melynek teljes bevételét beteg gyermekek gydgyitasara forditjak.

Zsuritagsagok szama:

Rangos zenei verseny zslirije nem lehet meg a szakma a csucsintézménye, a LFZE
tanara nélkiil. Hazai versenyekre ez természetszerlileg igaz, de nemzetkozi
versenyeken is sz€p szammal vesznek részt professzoraink, kivétel nélkiill minden
szakunkrol.
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Koncertek szama:

Zenemiivészeti egyetemként az egyik legfontosabb mutatoszamunk az, hogy tanaraink
hany koncertet adnak egy évben. A tablazatban 1évé tobbezres szam azt jelzi, hogy
tanaraink, amellett, hogy vilagszinvonalon tanitanak, koruktol fliggetleniil aktiv
podiumjelenléttel birnak itthon és a vilagban, ami természetesen tandri hitelességiikre
is visszahat, ¢és ¢letiik személyes példaival tudnak miivészi palyara késziilo
hallgatoiknak szolgalni. Sok miivésztanarunk folytat szélokarriert, de hangszerétol
fliggben szamosan kamaraegylittesek illetve kiilonféle zenekari formacidk tagjai,
koztiik a vezetd magyar zenekaroké, akik szédzas nagysagrendben tartanak koncerteket.
A Liszt-év kiilonosen fontos lehetdség volt szamunkra a klasszikus zene teriiletén
(kiilonosen Jandod Jend kapott szdmos felkérést), de kiemelked6en aktiv jazz-és
népzeneoktatodink koncertélete is, dominancidjuk megkérddjelezhetetlen. Egyhazzenei
oktatoink is aktiv podiummiivészek, de emellett sokan a folyamatos liturgiai
szolgalatot is ellatjak koziiliik!

Felvételek szama (rdadio, TV, CD, stb.):

Az eléadomuivészet illékony miifaj, az utolsé hang felhangzasa, a fliggdny leeresztése
utdn mar csak a vardzs marad. Ha miivészetiik rogzitésre keriil, a milivészetkedveldk
barmikor el tudjak hivni az élményt. Bar a mai tendenciak mar kevéssé kultivaljak,
még mindig jelentds a felvételek szama, pozicionk a klasszikus zene mellett igen erds
jazz €és népzenei vonalon is.

Rddio és TV-miisorok szama:

Ebben a miifajban hitelesnek és népszerlinek lenni kiilondsen nehéz. A Liszt
Akadémia biiszkén tudja tanarai soraban a Bartok Radié orszagosan elismert és
gyakran hallhatd misorvezetdit: Némethy Attila zongoramiivészt, tehetséges
zongoristaink kivald tanarat, Kovacs Sandor zenetorténészt, az Alkotomiivészet és
Zeneelméleti Ismeretek Tanszéke vezetdjét, Fazekas Gergely zenetdrténészt,
Mesterhazy Maté zenetOrténészt, évi Osszmegjelenésiik szdma 500 f6lott van.
Jazzmiisorok allandd résztvevdi Laszlo Attila, Jeszenszky Gyorgy, Retkes Attila,
népzenei miisorokban szinte a teljes tandri kar hallhatd, a teljesség igénye nélkiil Sebd
Ferenc, Kobzos Kiss Tamas, Fehér Aniko, Janosi Andras, Arendas Péter, stb., egyhazi

crer

Zeneszerzoink, vagy zeneszerzokent is tevékeny oktatoink alkotasait, teljesitményét

- osbemutatok szamaval,

- sajat, korabban irt miivek bemutatasanak szamaval
tudjuk legjobban jellemzi. Kiemelkedden magas, 50-60 koriili az évi 6sbemutatok
szadma a klasszikus zenei vonalon, de a jazz teriiletén is 20 koriili! Biiszkén jelentjiik,
hogy tanaraink miiveit folyamatosan jatsszak itthon és kiilf6ldon, amit a masodik
paraméter 600 folotti szama jelez.

Tudomanyos és miivészeti eredmények elismertsége, nemzetkozi dijak,
kitiintetések (TABL_25)

Egyetemiink az orszdgos zenemiivészeti képzés csucsintézményeként szamos olyan

oktatoval biiszkélkedhet, akik a maguk palydjan a legrangosabb Kkitiintetések
birtokosai.
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A Corvin-lanc 2012 évi kitiintetettje Marton Eva vilaghiri operaénekes, az LFZE
tanszékvezetd egyetemi tandra.

Tudomanyos eredményeink mutatojaként a tudomdnyos dijak tekintetében a
kovetkezoket tudjuk megadni:

2 Kossuth-dij: Jeney Zoltan és Vajda Janos zeneszerzok

4 Széchenyi-dij: Komlos Katalin zeneelmélet professzor, Somfai Laszlo, Karpati
Janos zenetudosok, Szendrei Janka egyhazzenész

Szabolcsi Bence-dijban, a Bartok-Pasztory dij alkotomiivészeti dijaban, Akadémiai-
dijban, Erkel-dijban, Nadasdy-dijban, Lajtha-dijban, az  Artisjus-dijaban
alkotomuivészeti tevékenységért 41 alkalommal részesiiltek oktatdink

Miivészeti dijasaink listdja viszont értelemszeriien hosszabb:

12 Kossuth-dij: Hargitai Géza (a Bartok-kvartett tagjaként), Jando Jend, Kelemen
Barnabas, Ligeti Andras, Marton Eva, Onczay Csaba, Perényi Miklos (két
alkalommal), Parkai Istvan, Racz Zoltan (az Amadinda tagjaként), Seb6 Ferenc,
Szenthelyi Mikloés.

Az eléadomiivészet terliletén szamtalan dij l1étezik, ebbdl nagy szakmai presztizse a
Liszt-dijnak illetve a Bartok-Pasztory-dijaknak van. Egyetemiink 52 (!) Liszt-dijas
oktatdval biiszkélkedik, 27 f6 részesiilt a Bartok-Pasztory-dij eléadomiivészeknek
eddig. 7 oktatonk kapott Kivaldo Miivész, 14 oktatonk kapott Erdemes Miivész
kitlintetést.

TSbb neves tanarunk biiszkélkedhet életmiidijjal, koziilik is kiemelendé Marton Eva
vilaghiri operaénekesnd, a Magéanének Tanszék vezetdje, aki Eurdpa vezetd
Operahazaitol kapta meg tobb alkalommal a kitiintetést; valamint harom favoés
professzorunk, Hoéna Gusztdv harsonamiivész, aki az International Trombone
Association, Szabo Laszlo tubamiivész, az International Tuba and Euphonium
Association és Kovacs Béla klarinétmiivész, az International Clarinet Association
¢letmiidijasa. Binder Karoly jazz-zongoramiivész, zeneszerzd a patinas miincheni
Ludwig-Maximillian Universitdt kitiintetését kapta 2011-ben. Hazai életmidij
kitlintetettje Czidrané Bodza Klara a Népzene tanszék elismert tanara.

A Magyar Koztarsasagi Erdemrend kiilonboz6 fokozatainak kitiintetésében szamos
kivalo oktatonk részesiilt.

Testiileti tagsagok jellemzése

Egyetemiink orszagos vezetd szerepe természetesen a testiileti tagsagok kiemelten
magas szamaban is megjelenik. Tulzas nélkiil allithatjuk, hogy a magyar zenei és
kulturalis életben nincs olyan fontosabb testiilet, melynek vezetdségében, tagjai kdzott
ne lenne jelen zencakadémiai tanar. A megujult Magyar Felséoktatasi Akkreditacios
Bizottsag tagja ill. a Milivészeti Bizottsaganak elndke az Egyetem rektorhelyettese, a
MERSZ ill. MRK Mivészképzési Bizottsaganak soros elndke az Egyetem rektora.
Alkotémiivészeink szdm szerint 84 hazai és 18 nemzetkozi testiiletben véallaltak
tagsagot, valasztottak Oket vezetdségi tagnak, eldadomiivészeink 91 hazai és 32
nemzetkozi testiiletben toltenek be fontos pozicidkat.
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A Liszt, Bartok, Kodaly élete, életmiive koriili kutatasokat, tevékenységeket 6sszefogd
nemzetkdzi testiiletek kulcsszerepléi a magyar szakemberek, a nagy nemzetkozi
tarsasagoknak (pl. International Liszt Society, International Kodaly Society)
meghatarozo és véleményformald tagjai a magyar szervezeti tagok.

o K+F+I tevékenységek pénziigyi eredményessége (TABL_26)
A két tamogatott teriilet, - az egyhazzenei kutatasok OTKA forrasbol (mely 5 évre
elosztva 58 millio Ft) illetve a 2011 végén elnyert TAMOP palyazat a Doktori Iskola
fejlesztésére (kozel 90 millio Ft értékben) — egyike sem szolgal arbevétel generalési
célokat, igy a tdblazat ezen rubrikainak kitoltése nem relevans.

o K+F+I egyiittmiikodések fejlodése (TABL_27)
K+F-re koncentrdld egyetemi partneri egyiittmiikodésiink kevés van (oktatasi
orientaltsagi annal inkabb — ezekrdl bovebben Id. 4.1.2.6. Nemzetkozi dimenzid
fejezetet), kiemelend6 az Egyhdzzene Tanszék, amelynek nem intézmények kozotti
szerz6déses megéllapoddsokon alapulnak, hanem jobbara tartds személyes
kapcsolatokon, ismétlédé meghivasokon Graz, Regensburg, Salzburg, Oxford
felsoktatasi és egyhazi intézményeibdl, és a londoni Royal Academy of Music-bol.

A zenemiivészet terén nem jellemz6 a vallalati partneri K+F egyiittmiikodés.

o K+F+I eredmények hasznositasa (TABL_28)
Nem relevans.

4.1.4. Intézményiranyitas értékelése

4.1.4.1. Intézmény-iranyitasi folyamatok, eszk6zok értékelése

Az intézményiranyitas teriiletén az egyetem az utobbi 4 évben sokat tett az iranyitasi és
kontroll eszkdzok hatékonysaganak novelésében, mind pedig az iranyitasi struktira fejlodése
terén. A 2000-es évek kozepén a megujitandd infrastruktira tervéhez mar csatlakozott a
gondolat, hogy a szervezeti és irdnyitasi kultira megujitasa is sziikséges és a modern
menedzsment eszk6zOk valamint a kozéptdva tervezés és stratégiai  épitkezés
elengedhetetlenné valik a fenntarthatd tevékenység biztositdsa €s a paratlan értékeket
képviseld, de elavult struktiraban nem érvényesiild oktatasi és kulturalis toke hasznosulasara.

Az Egyetem abban a kiilonleges helyzetben van, hogy rektora Prof. Batta Andras
személyében a 2000-es évek kdzepe ota folyamatosan és valtozatlan formdaban van jelen egy
konzisztens megujulasi torekvés. Személyében az EU rekonstrukcios projekt megalmodojat,
sikeres palyazgjat és a megvaldsitds kulcsat tisztelhetjiik, aki lassan tiz éve, megszakitas
nélkil képviseli a megujulast és toretlen erdvel hajtja eldre ezt a kiemelt projektet.

Az iranyitasi folyamatok és eszkozok fejlesztésében a kovetkezd szakaszok és 1épések
emlitenddk:
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- 2007 masodik felétdl az egyetem tavlati céljait szolgald nemzetkozi és fejlesztési
teriilet megtamogatasa felkésziilt, kompetens j munkatarsakkal. A nemzetkozi és
fejlesztési osztaly kialakitésa.

- 2008-tol a stratégiai tervezést alatamasztd kontrolling tevékenység megerdsitése, a
koltségvetési tervezésben az éven tuli idészakra tekintd legalabb nagy trendeket
felvazolo tervezési folyamatok kiépitése megindult és még a mai napig tart a mai
elvaras az minimum Gtéves stratégiai tervezés koltségvetési fészamsorok trendjeinek
kidolgozasaval. Szorosabb ¢éven beliili likviditdas menedzsment ¢és tervezés
megvalosult.

- a vezetdi és dontéshozatali forumokon a 3-5 éves tavlatban gondolkodas behozatala
mind a rektori tanécs, mind a GT ¢€s szenatus szintjén

- a professzionalis miikddést és hatékony vezetdi dontéshozatalt eldsegitd szervezeti
struktura kiépitése érdekében 2009 végén szervezeti atvilagitas keretében tarta fel az
egyetem vezetése a szervezeti struktiraban, a sziikséges ellatando feladatkorok terén
¢s az iranyitasi eszkozok terén a fejlesztendd iranyokat. 2010-t8l a sziikos keretek
kozott is elindult a tAmogatd teriiletek szervezeti fejlesztése melyek kiteljesitése a
projekt megvaldsuldsa utdn kovetkezO projektteljesitési iddszak sikerének egyik
zdloga. Az atvilagitds eredményeképpen megtortént a milkodést alapvetden
befolyasoldé human kapacitdshianyok ujrafelmérése és elindult a tudatos szervezet és
humaneréforras  épitkezés. (Ezen belil az i{izemeltetés, HR menedzsment,
rendezvényszervezési teriilet megerdsitése.)

A jelenlegi helyzetkép:

- a rektori, foigazgatoi és az alatti vezetdi értekezletek a hatékony informacidé megosztas és
dontés elokészités forumaiként mitkodnek

- a vezetdi dontéshozatali mechanizmusok a vezetéi forumokon keresztiil csoportos vezetoi
mérlegelések alapjan miikodnek rugalmas, tobb szempontu mérlegelést biztositva a vezetdi
dontéshozatalban

- 2009-t61 a vezetdi dontés elOkészitési folyamatoknal a modern mechanizmusok belso
stratégiai és projektmunkacsoportok ¢és workshopok kialakitdsdval segitették a vezetoi
stratégiai dontéshozatalt

Az EU rekonstrukcios projekt befejezése utdni tevékenység hatékony szervezésének
kovetelményeire szabott szervezeti felépités nagy strukturajanak kialakitasa befejezddott.
Ennek lényege a transzparencia, a szakmai feladatmegoldasban résztvevd ¢€s tamogato
teriiletek vilagosan elkiiloniilt struktirdja, ami mind a vertikalis mind pedig a horizontalis
informaci6 aramlést, hatékony iranyitast és végrehajtas feltételeit hivatott biztositani.

A szakmai mindséget €s az intézmény szakmai stratégiai céljait a rektor iranyitasa alatt jol
elkiiloniild szakmai feladatot teljesitd szervezeti egységek garantaljak Az egyetem milkodését
Osszefogd foigazgato ala tartozo tamogato teriiletek, a rektor alatt a hatékony miikodtetésért
felelnek, beleértve a koltségvetési megfelelést is. A szakmai iranyitas rektor alatti szintjének
megerdsitése 2 rektor helyettessel a fels vezetés megfeleld hatékonysagat biztositja.

Tovabbi javulas és fejlodés teriiletei 2013 év végeéig:

- A cél hatékonyabb vezetdi ellendrzés és informacids vonalak erdsitése. A projekt utani
szélesebb és komplexebb tevékenységre szabott vezetdi informacios rendszer kiépitése
folyamatban van.
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- A kontrolling tevékenység terén a minimum 5 éves tavra eléretekintd tervezés éves
tervlebontasban alternativ tervek kidolgozasa a fejlesztéssel egybekotve, ezt irdnyozza
el6 a projekt teljesitési idoszaka is.

- A folyamatalapu mukodés erdsitése, belsé ligyviteli vonalak, folyamatok tovabbi
finomhangolasa ¢és felkésziilés a belsé szolgaltatas alapt teljesitménymérésre, ami a
tamogato tertiletek mindségbiztositasanak alapjat képezi.

- A szervezeti struktira véglegesitése és a projekt illetve a kozéptava fejlédés
szempontjabol sziikséges statuszok kialakitasa (masok megsziintetése) 2013 elso felév
végéig.

- A rektor és rektor helyettesek munkdjat segitd kozponti titkarsag €s oktatasiranyitasi
valamint kommunikacios feladatokat kezeld csoportok erdsitése.

- A szakmai mindségbiztositas 0j alapokra helyezése az EU-projekt altal megkovetelt
szinvonali komplex oktatési és kulturalis szolgaltatasok kinélata érdekében.

- A projektjellegli (workshop, munkacsoport) dontés eldkészitést segité csoportok
munkdjan keresztiil az 6nelemzés €s az elérendd célok szempontjabdl a rendszeres
visszacsatolas biztositasa.

A 2009-t61 fokozatosan tervezett iranyitasi struktiravaltasnak €s szervezeti megujuldsnak is
sajnos a 2009-t6]1 bekoszontott gazdasagi valsag és az ezzel Osszefiiggd egyre nagyobb
fenntartoi forrasvisszafogas volt a legnagyobb korlatja. A hianyzé kapacitasok kiépitése nem
torténhetett igy meg 2010-ben, ami visszahatott az iranyitds hatékonysagéara. Elmaradtak a
mindségi informatikai fejlesztések, ezért még csak most tudjuk felépiteni az j hatékony
vezet6i informacidos rendszer jelentési alapjait (a kontrolling csoport gondozasaban
fokozatosan 2013 kozepéig). Ugyanez érvényes a mindségbiztositasi rendszer 0j alapokra
helyezésére is. Ebben az évben komoly elérelépéseket terveziink mind a szabalyzati mind a
miikddési kritériumrendszer felallitasa tekintetében.

A fentebb emlitett szervezetfejlesztési célok azonban nem valtoztak, és mint végsd célt a
szabalyozasi és gazdasagi kornyezethez rugalmasan alkalmazkodni képes jovdorientalt, de
hatékony rovidtdvii menedzsmentet biztositd szervezet €s iranyitasi struktura kialakitasa,
amelynek alapjait nagyrészt mar lefektette az egyetem.

4.1.4.2. A gazdalkodasi tevékenység értékelése

Az egyetem gazdalkoddsa elmult négy évének f6 meghatarozoja egyértelmiien az egyetem
altal felvallalt és méreteihez képest és torténelmi jelentéségében is legjelentésebb 90%-
ban EU forrasbdl finanszirozott kozel 12 milliard Ft értékii infrastrukturalis felyjitast és
komplex tartalmi megujuldst is tartalmazo projekt, amely az egyetem gazdalkodasara
alapveto hatast gyakorolt és igy az alabbi az egyetem gazdalkodasanak szempontjabol
lényeges megallapitasokat tesz sziikségessé:

1.) A 2008-ban EU-s palyazat alapjan elnyert projekt koltségvetése az egyetem éves
koltségvetésének tobbszorosét teszi ki, és 2009-t61 fokozatosan ¢€s novekvo
osszegekkel épiilt be az egyetemi miikodési koltségvetésbe. Eppen a projekt
Osszegszerli nagysaga ¢€s eldirdnyzati Gsszetettsége miatt a beszdmoldkban szerepld
Osszesitett adatsorok az egyetem miikodésének valodi gazdasagi helyzetét leird
elemzésekhez félrevezetd illetve értelmezhetetlen adatokat szolgaltatnak, ha nem
vélasztjuk kiilon vildgosan a projekt és a milkddés koltségvetési adatsorait. (lasd
TAB29)
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2.) 2009-t61 az egyetem atmeneti iddészakat éli éppen a projektmegvalositas
kovetkezményei révén. Ezért mind Dbevételtermeld képessége mind pedig
eredményessége tekintetében a jelenlegi koltségvetési adatsorok koziil egyik sem
mutatja az egyetem majdani és projekt el6tti tényleges tevékenységébdl kovetkezd
lehetdségeit,

3.) Az atmeneti idGszakot annak miikodési koltségvetésre rott kovetkezményeivel
(atmeneti tobbletkiadasok, bevételkiesés a féépiileti rekonstrukcid miatt) az egyetem a
gazdasagi valsagbol fakadé kedvezotlen kornyezeti valtozasok és a fenntartoi
tamogatasi megvonasok példatlan szoritasaban kellett, hogy atvészelje ¢és csak
mult év végére kapott a fenntartétol komolyabb segitséget az atmeneti idOszak
tuléléséhez.

Osszességében igy az egyetem legnagyobb gazdilkodasi eredményének az elmult id8szakra
nézve a puszta fennmaradasat tekinti, méghozza az 6sszes megszoritast is figyelembe véve
ugy, hogy mind bevételtermel6 képességét mind mindségi feladatellatas szempontjabol a
potencialjat egyelére meg tudta 6rizni.

Bevételek elemzése

A fenntartéi tAimogatas alakulasa és kihatasa az egyetem gazdalkodasara

ALLAMI TAMOGATAS
millio Forint 2008 2009 2010 2011 2012
Osszesen 2214 2 202 2120 2186 2221
Utolagos rendkiviili
tamogatas nélkiil 2214 2102 2 020 1936 1921

A fenti adatsor a beszamolohoz képest nem tartalmazza a forrds szempontjabdl semleges
tamogatast (pl. fedezet visszafizetési kotelezettség teljesitésére) és korrigalja az adatsort a
mindenkori utdlagos rank rott visszafizetési kotelezettséggel.

A szadmsor jol lattatja, hogy mikozben az alaptdmogatasokban a fenntartd torekvése
egyértelmilen a visszahUizodast mutatja, az egyetem atmeneti allapotanak szoritasaban a
fenntartotol kapott rendkiviili forrasok révén nagysagrendileg 2,2 milliard Ft tdmogatassal
tudja csak megoldani tevékenysége fenntarthatdosdgat. 2008-ban a projekt induldsakor a
fenntartdi tAmogatds ezen a szinten volt, amikor is a projekt dokumentéciok elfogadéasaval a
fenntartd vallalta, hogy a fenntartdi tdmogatds a projekt megvalositds idOszakaban stabil
marad és ezért a projekt nem is szamolt semmilyen fenntartéi tdmogatascsokkenéssel. Az
egyetem tovabbra is a 2,2 Mrd Ft fenntartéi tAmogatast latja a stabil épitkezés szempontjabol
a sziikséges minimumnak, kiilondsen, mivel ez az ellatottak soran a hallgatoi juttatdsokat is
tartalmazza 160 milli6 Ft koriili szinten, ami az egyetem tevékenysége fenntartasa
szempontjabol teljesen semleges.

A sajat bevételek alakulasa

Miikodési bevételek: 2008-2009-hez képest a sajat miikddési bevételeink drasztikusan
csOkkentek a elsdsorban foépiilet kiesésével, masodsorban a kiilfoldi hallgatok és egyéb
felndttképzésben részesiilok létszamanak csokkenésébdl fakadoan. 2011-t6l ujra némileg
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emelkedett sajat miikodési bevételiink koszonhetden a Kodaly Intézet és a Liszt Mtzeum jo
teljesitésének és a kiilfoldi koltségtéritéses hallgatok ujboli ndovekedésének. 2012 bevételek
szempontjabol tovabbra is atmeneti év lesz. Jelentdsebb ndvekedést a féépiiletiink 2013-as
elkésziiltével varhatunk mind koncert mind épiilethasznositasbol eredd bevételek terén, mind
pedig az oktatasi-kulturalis tevékenységeink 11j bevételi lehetdségeibol.

Célzott forrasok (palyazat, vallalkozasok 4ltal nyujtott tdmogatds): ezen a teriileten
kiilondsen érzékenyen érintette a valsag az egyetem bevételeit (Id. gazdasagi kornyezet
elemzése). A szakképzési hozzajarulason kiviil, mely csak a kozépiskolai oktatasi
tevékenységlinket tdmogathatja, a vallalkozési szféra jelenléte a 2009-es 60 millids Ft szintrdl
teljesen eltlint, holott erre a szegmensre épitette az egyetem az egyik bevételnovelési
potencialjat. A célzott allami forrasokbol 2011-ben sokat sikeriilt elnyerni, de ezek egy része a
Liszt évhez kapcsolodo egyszeri forrasokat jelentett.

Jelenleg a nagy EU-projekten kiviil, a doktoriskola TAMOP palyazata és az OTKA palyazati
forras az, ami éven tul is tervezhetd palyazati forrast jelent.

Miikodési koltségvetés kiadasi szerkezetének elemzése

Személyi kiadasok: Ezen a teriileten az egyetem még 2008-2009-ben a projekt utani
idészakra torténd felkésziilés jegyében azzal szamolt, hogy az oktat6i allomanyt 1étszdmban
fenn kell tartani, de mindségi oktatoi teljesitmények figyelembevételével az atmeneti
id6szakban a feszesebb kapacitaskihasznalassal maximum 10 %-0s illetmény megtakaritas
elérhetd lehet 4tmenetileg, ami megteremtheti legaldbb részben a jovOre nézve a mindségi
teljesitmény jobb anyagi elismerésének feltételeit.

A miikodést tamogato teriileteken egyértelmiien a kapacitashidnyok megsziintetése érdekében,
mind létszdmban mind kompetencidkban a fejlesztésre kellett volna mar 2010 elejétdl
koncentralni.

Ezzel szemben és az egyetem altal felvallalt projektcélokkal is ellentétesen a gazdasagi valsag
¢s a fenntartdi elvondsi dontések valamint az atmeneti 4llapotbol fakadd sajat
bevételcsokkenés szoritdsdban az egyetem messze a vallalhatdo szint folotti kb. 21%-0s
személyi kiadascsokkenést szenvedett el. Nem kis mértékben az oktatdink szolidaritdsara
szorulva €s a tdmogato teriiletek stulyos kapacitashidnyainak fenntartasa révén.

SZEMELYI KIADASOK
millié Forint 2008 2009 2010 2011
Brutté illetmények 1593 1 456 1362 1302
Jarulékok 496 436 370 348
Osszesen 2089 1893 1732 1 650
Osszesen 100% 91% 83% 79%

Konkrét kényszermegtakaritasi 1épésekre a humanerdforras elemzésnél tériink ki.
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Ezért a személyi kiadasok terén nemhogy tovabbi megtakaritast nem lehet elérni, hanem az
egyetem mindségi alapfeladat ellatdsa és kozép-hossza tava projekt céljainak megvaldsitasa
érdekében itt mar ebben az évben massziv fejlesztésre van sziikség.

Ez az oktatéi allomanyra vonatkoztatva a kovetkezd 3 éves idGszakban a projekt altal
meghatarozott hallgatéi 1étszamndvekedést is figyelembe véve legalabb 50%-os személyi
kiadasnovekedést igényel a 2011-es teljesitési szinthez képest, mikozben a tamogato
teriileteken sziikséges létszamfejlesztés ¢s mindségi cserék mellett a még az ezzel
parhuzamosan folyd racionalizalassal egyiitt is minimum 50%e-0s személyi
kiadasnovekedéssel jarnak a 2011-es teljesitési szinthez képest. Ez 2014-ben
nagysagrendileg 2,1-2,2 milliard Ft 6sszegli személyi kiadast jelentene.

Dologi kiadasok alakulasa: A dologi kiadasok terén mar a 2008-as év is sulyos problémakat
vetett fel mind az ingatlan dllomany mind a hangszerallomany mind pedig a foly6 oktatast és
koncerttevékenységet tamogatd dologi kiadasoknal. Az allandé sziik keresztmetszetek mentén
alakul6 fedezet a hatékony miikddtetést is akadalyozta, mivel a tAmogaté teriiletek dolgozoi
alloménya sem tudta kapacitds és kompetencia hidnydban a leghatékonyabb miikddtetést
elérni. Eppen ezért 2009-ben majdnem nullardl ujratervezte az egyetem a dologi
sziikségleteket ¢€s ennek eredményeképpen relative nétt a dologi kiadasok mértéke a
koltségvetési szerkezeten beliil.

2010-t51 0j jelentds kiadasi tételt jelentett az atmeneti épiilet finanszirozasa. gy a 2009-2011
idészakban a sziikséges dologi kiadasok szintje nagysagrendileg 650 millié Ft koriil mozgott
¢s ezek teljesiilése a 2009-t61 bekovetkezett fenntartdi tdmogatascsokkentések, zarolasok,
elvonasok és utdlagos részleges tamogatas visszajuttatasok szoritasaban teljesiilt vagy szallitoi
tartozasként csapodott le a beszamoldinkban.

2011 szeptemberétdl a Wesselényi utcai épiilet elkésziiltével visszakapott az egyetem egy 21.
szazadi modern épiiletet, amelynek az iizemeltetési igényei viszont az eddigi —anyagi fedezet
hidnyéaban - lényegében esetleges karbantartasi és lizemeltetési tevékenységet nem engedi. Itt
egy kifizetetlen kozmiiszdmlabol addéddéan nem egyszerlien hideg lesz az épiilet, hanem
hasznalhatatlan, hozzatéve, hogy mindez a hatékony és energiatakarékos miikodést szolgalod
rendszerekbdl fakadd igénye az épiiletnek. 2013 végén egy hasonldan modern és
kapacitasaihoz képest energiatakarékos, de ugyanilyen fegyelmezett miikddtetést igényld
high-tech épiilet 1ép vissza az ingatlan allomanyunkba, amelynek iizemeltetési koltségei
szintén jelentosek lesznek.

Az oktatast kdzvetlen timogatd dologi kiadasok terén eddig is rendkiviil kevés forras jutott a
tanszéki és egyéb oktatasi tevékenységet tamogato keretekre. Az megujult infrastruktiraban a
megujult mindségi oktatds szintén fejlesztést igényel, amelyen beliil kiillondsen fontos az
egyetemi hangszerallomany rendszeres karbantartasanak biztositdsa, mely az utobbi 10-12
évben altaldban fedezethianybdl fakaddéan nem tortént meg.
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A fentiekbdl fakaddan a dologi kiadasok terén a 2011-es év teljesitéséhez hasonlo 650-680
millio Ft kiadas varhato, amelyre azonban a 2013 év végétdl az egyetem épiilethasznositasbol
termelt Ujbol ndvekvo bevételei ndvekvo fedezetet biztosithatnak.

A szamsor jol lattatja, hogy mikdzben az alaptamogatdsokban a fenntartdo torekvése
egyértelmiien a visszahuzddast mutatja, az egyetem atmeneti allapotanak szoritisaban a
fenntartotol kapott rendkiviili forrasok révén nagysagrendileg 2,2 milliard Ft tdmogatassal
tudja csak megoldani tevékenysége fenntarthatosagat a jelenlegi allapotiban, ami az EU
Projekt elorehaladasaval 2014-t6l kezdédden gyorsan 2,5 - 2,8 Mrd Ft kozotti
tartomanyba Kkeriil.

Beruhazasi és felujitasi kiaddsok alakuldsa: Az egyetem vezetése mar a 2000-es évek
kozepén felismerte, hogy a szép, értékes, de elavult miiemlék épiiletekb6l allé

infrastruktira az egyetem magas szinvonalu, nemzetkdézileg is elismert oktatasi és kulturalis
értekei érvényesiilésének a gatjava valt. Ennek alapjan jutott el sok aldozat és nehézség
révén az EU-s projekt palyazatig és 2008 végétdl az egyetem 1907 oOta egyetlen és
legjelentdsebb infrastrukturdlis projektjéig, amelynek elsé gyiimolcse a 2011 végén atadott
Ligeti Gyorgy épiilet és 2013-ban a teljesen megujult Liszt Ferenc téri F6épiilet lesz. Ezért az
egyetem a sz6 szoros értelmében ennek a fejlesztésnek a blivoletében él. Maga a felyjitas
nagyrészt a fenti két épiilet rekonstrukcidjat oleli fel, de az eredeti koltségvetésben komoly -
400 milli6 Ft - dsszegben szerepelt hangszerbeszerzés is, amelyek az egyetem ingatlanokon
kiviili legértékesebb és stratégiailag fontos targyi eszkozeit képezik.

A felgjitasi munkdk soran azonban a kozbeszerzési eljaras szabalyozasi valtozéasai és
nehézségei miatti késedelem és a gazdasagi kornyezet egyiittes valtozasai az épiilet feltjitasok
koltségvetésének Osszegszerli novekedését eredményezték €s egyben a hangszeridllomany
megujulasahoz sziikséges hangszerbeszerzés elsorvadasahoz vezettek, amely a most lezajlott
25 millio Ft értékli gyakorlotermi zongorak beszerzésére zsugorodott.

Mikozben a projekt megvalositasa szerencsésen halad elére sajnos a projekten kiviili
beruhazasi és felujitasi tevékenysége az egyetemnek elenyészdé volt. Forras hijan (lasd
bevételek alakuldsa) még a legsziikségesebb felujitasi tevékenységet sem tudta felvallalni az
egyetem a tobbi egyébként értékes €s stratégiailag szintén nélkiilozhetetlen ingatlanjara (1d.
kovetkezd pont).

Eppen hogy jutott forras az informatikai berendezések sziikséges cseréire és végképp nem
jutott forras hangszerbeszerzésre. Hangszerberuhdzas csak a Bartok Konzervatoriumunk altal
kapott szakképzési hozzdjarulasbol valosult meg nagysagrendileg nem tobb, mint évi 5 m Ft
Osszegben. Igy a sarokszamokban megadott beruhdzasi kiadasi eléiranyzat sem teljesiilt
2009-t61 egyik évben sem.

Az egyetem utols6 hangszerbeszerzése 2008-ban zajlott le, azota beruhazasra egyaltalan nem,
karbantartasra pedig elenyész0 forras jutott. A kistestli hangszereknél ezért mostanra a
rézfuvos, fafivos hangszereknél valamint részben az iitds hangszereknél alakult ki a
legnagyobb fesziiltség.
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A nagytestli hangszereinknél egyértelmtien orgonaink felujitasai és legféképp az EU-s projekt
megvalositdsahoz szervesen kapcsolodo, de annak részét nem képezd nagytermi romantikus
Voit orgona rekonstrukcidja jelenti a legnagyobb koltségvetési és szakmai kihivast a
kovetkezo 2-3 évben. Az orgonarekonstrukcid el0készitése mara kiilon projektként zajlik, és a
miiszaki megvalosithatdsagi tanulmany elkésziiltével ez év jiniusdban a pénziigyi tervezési
fazisba 1ép nagysagrendileg 800-900 milli6 forintos varhaté beruhazasi igénnyel.

Pénziigyi tartalékok: Az egyetem 2011-ben latszdlag jelentds pénziigyi tartalékkal zarta az
évet, ami viszont nagyrészt az EU-s projekt és az 0j, doktoriskolankhoz kéthetd Gj TAMOP
palyazati forras els6 részletébdl tevodik 6ssze és mint ilyen célzott forrasként kizarolag 2012-
2013 évek kiadasaira tartalékolando.

4.1.4.3. Palyazati abszorpcios képesség és forrasbevono képességelemzése

A fejezetben az intézmény palyazati tevékenységének bemutatdsara keriil sor az alabbi
szempontok szerint:

e Palyazati tevékenység volumene, mennyisége (TABL_30)

A miivészeti oktatas/dgazat nem szerepel a nemzetgazdasagi hlizédgazatok kozott (Lisszaboni
stratégia), emiatt nagyon kevés a célzott palyazat, noha a felvallalt missziok teljesitése,
valamint versenyképességiink megdrzése érdekében fontos forrasok lehetnének. A kevés
palyazhat6 lehetoség ellenére az LFZE palyazati tevékenysége javuld tendenciat mutat. A
palyazati aktivitas ndvelése azért is indokolt, mert minden forras, ami péalyazati uton folyik be
l1étfontossagu az Egyetem szamaéra, kiilondsen azokon az Egyetem altal miivelt nem oktatasi
teriileteken, amelyekre az éves koltségvetés nem tartalmaz kiilon tdmogatast (Liszt Mlzeum,
kulturalis és koncerttevékenység). Palyazati dsszbevételiink alakuldsa:

2009 6sszes elnyert palyazati timogatas: 126,15 MFt
2010 osszes elnyert palyazati tamogatas: 34,27 MFt
2011 osszes elnyert palyazati tamogatas: 162,79 MFt

A tablazatban az elnyert 0sszegeket a szerzddéskotés événél tintettiik fel, nem
anndl az évnél, amikor bizonyos tobb évre sz6ld palydzat adott részletei ténylegesen
befolytak. fgy meglehetdsen hullimzonak tiinik a palyazati bevételi sor, mikozben a
minddssze a nagyobb Osszegek egyszeri bevételként torténd feltlintetésének torzitd
hatasarol van sz6 (pl. 2009-ben ugy nyertiink OTKA forrasbol kozel 60 millié Ft-ot, hogy
4 ¢éves kutatasi tevékenységet kell finanszirozni beldle, illetve 2011 végén nyertiink 89
milli6 Ft TAMOP forrast a Doktori Iskola fejlesztésére, mely a 2012-2014 kozotti
1d6szakra szol.)

A 2011 év latvanyos megugrasa nem csak a Doktori Iskola pdalyazatanak
koszonhetd, hanem a Liszt-évnek ill. hazank EU elndkségének. Ugyanis mind az Eufonia
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Kozép-Eurdpai Ifjusagi Szimfonikus Zenekar projektje (Id. Nemzetkézi dimenzidk
fejezet), mind a Liszt-év szamos fontos eseménye (Bayreuth-i vendégszereplés, Liszt
album, muzeumi kiallitas, plakatkiallitas, Liszt fesztival Liszt egykori lakésaban, Liszt az
iskolaalapité program) egyszeri tamogatdsként, palyazati forrasokbol (Hungarofest,
Balassi Intézet, NKA) valosult meg.

Palyazati tevékenység sikeressége (TABL 30)

Palyazataink dont6 tobbsége befogadasra keriilt, a visszautasitasi rata alacsony. Tobb
palyazatot a beadast kovetd évben biraltak el, ezért latszolagos ellentmondas van a
szamsorban.

Palyazati aton bevont forrasok mértéke (TABL 30)

Ennek elemzéséhez csak azokat a palyazatokat érdemes vizsgalni, ahol nem egyedi
jellegli volt a tdmogatas (Id. Hungarofest). Az ilyen palyazatoknal jellemzden a kért
Osszeg felét szoktak megitélni, igy szamos esetben kényszeriiliink a projektek jelentds
megnyirbalasara, attervezésére. A megitélt, mar csokkentett Osszegli tdmogatasok
tdmogatasi intenzitasa atlagosan 90% koriili szinten 4ll.

Visszafizetett palyazati timogatasok mértéke (TABL 30)

Visszafizetési ratank igen alacsony, hatterében altalaban elszamolasi nehézségek
allnak, mely a magyar pénziigyi-szamviteli szabalyok tOlzott elvardsai miatt
jelentkeznek (pl. magyar szabdlyoknak megfeleld szadmlat hozni kiilfoldrél egy
hallgatonak nem konnyti).

Palyazati aktivitas szinterei (TABL 30)

Mind az oktatasi (és az ehhez kapcsolodo infrastrukturalis igényekre), mind az egyéb,
foleg kulturalis tevékenységeinkre igyeksziink palyazati forrasokat taldlni. Sajnélatos
modon a palyazati forrdsok bevondsdra maginak az alapmiikddésnek a biztositasa
miatt van legtobb esetben sziikség és nem fejlesztések apropdjan, noha ennek pont az
ellenkezdje lenne kivanatos, azaz az alapmiikodést biztositja a fenntartoi timogatas és
fejlesztések, Uj projektek tigyében vonunk be palyazati forrast.

Palyazunk hallgatéink nemzetk6zi bemutatkozasa érdekében, a kecskeméti Nydri
Kodaly Szeminariumra, koncertek és mesterkurzusok szervezésére (bar ez utobbit mar
nem firtdk ki az idén), a Liszt Muzeum kincseinek restauralasi, allagmegovasi,
digitalizalasi munkaira, és az éves 1dokozi kiallitdsokra.

Oktatasi vonalon Népzene Tanszékiink miivel olyan teriileteket (népzene mellett
népmiivészet, néptanc, etnografia, tdborok), melyre tobb vonalon is lehet palyazni.
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Kutatési téren az egyhazzenei kutatdsok OTKA forrasa fontos, nagyobb oktatdshoz
kapcsolodd nyertes palyazatunk pedig a Doktori Iskola tamogatasa volt TAMOP
forrasbol. A 2011 év egyedi projektjeit az elsd pontban targyaltuk.

Oktatasi és kulturalis céljaink megvaldsitdsdhoz legfébb forrdsunk az NKA és a
Balassi Intézet. 2010-ben még tudtunk az azdta megszint Oktatasért
Kozalapitvanyhoz is fordulni. A korabbi, foleg OKM forrasbol jovo allami kulturélis
szerepvallalas potlasa egyeldre nem latszik a palyazati rendszerben.

A tablazatban nem tudtuk feltiintetni, mert a tdmogatasi szerzodés 2008-ban kertilt
alairasra, de a Zeneakadémia Liszt téri épiiletének teljes korti felujitasara, illetve a
Wesselényi utcaban atadott modern oktatasi épiiletre jelentés, mintegy 12 Mrd
forintos kiemelt KMOP forrast kaptunk. Ezt az Egyetem ¢életét minden szempontbol
meghatarozoé projektet az IFT szamos fejezetében érintettiik.

A projektben - az infrastrukturalis fejlesztéseken til - az oktatas fejlesztése
szempontjabol nem elhanyagolhatd, bruttdé 75,6 milliés Osszeg van elkiilonitve
tartalomfejlesztési projektekre 2010-2012 kozotti felhasznalassal.

Ennek 6 0 pillére:

- zenepedagogia fejlesztése

- tehetséggondozas, alumni haldzat kiépitése
- ensemble kultura fejlesztése

- az Alma Mater koncertélet jovoje

- idegen nyelvili anyagok eldallitasa

- esélyegyenldségi projektek

Palyazati tevékenységiinket az elapr6zodas, és rendszerben 1év6 nagy adminisztrativ
terhek jellemzik. Egy-egy palyazatunk inkabb szazezres, mint milliés nagysagrendi,
adminisztrativ terhek tekintetében nincs koztiik kiilonbség. Tovabbi korlat (6ridsi
elénye mellett persze), hogy a fut6 KMOP palyazat tobb esetben megakadalyozza
tovabbi infrastrukturalis palyazatokon val6 indulast (tobb épiiletiink raszorulna pedig —
1d. 4.1.4.3. ingatlan és vagyongazdalkodas).

Az idei palyazatok ugy latjuk, hogy elsésorban kecskeméti tevékenységeinket, ill. a
kozoktatasi szegmensiinket (Bartok Konzervatorium) segithetik.

A téblazat nemzetkdzi projektek rubrikédja 2011 eldtt kizarolag az Erasmus-Tempus
forrdsokat tartalmazzdk (nagysagrendileg évi 20 millio Ft értékben) az oktatdi-
hallgatéi mobilitas forrasaként, a 2011-es ugrds a TAMOP Doktori Iskolankat
fejlesztd palyazatanak kdszonhetd.

Nemzetkozi projektekben torténd sikeres palyazashoz még fejlédniink kell,
eloirt 6nerd és a korlatozott belsé kapacitasok fliggvénye, hogy el tudunk-e indulni
egy-egy meghirdetett palyazaton. Jelenleg dolgozunk egy nagyobb nemzetkozi
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konzorciumos palyazat tagjaként komolyabb kulturalis forrasok elnyerésén, az europai
kulturalis 6rokség megovasa, elterjesztése teriiletén a kodalyi zenepedagogia 6rokség
modern formdban torténd hozzaférhetdsége targyaban, valamint beadtunk egy
Erasmus Intensive Programme jelentkezést zeneszerz6i workshopra.

Belso kapacitasunk és proaktivitdsunk mindenképpen novelésre szorul, a palyazati
lehetdségek hatékonyabb felkutatasa és sikeres palyazatok irdsa érdekében..

e Palyazati 6ner0 biztositasa (TABL 30)

A tablazat adatai nem tartalmaznak jelentGs Onerére utald adatokat (2009-ben 10%
kozeli, mely egy egyszeri tétel a tavol-keleti zenekari turnéhoz kapcsoloddan, amelyet
szponzori tamogatasbol fedeztiink, 2010-ben is 10% koriili, 2011-ben 1% alatti).

Ennek oka az, hogy el sem tudunk indulni olyan palyazaton, amely nagy Osszegi,
vagy aranyu Onerdt kivan, kiilondsen igaz ez nagyobb EU pdalyazatokra, ahol
legfeljebb szakmai partnerként joviink szdba.

e Palyazatok megvaldsitisaba bevont munkatdrsak szama (TABL 30)

Egyeldre kevés munkatarssal birunk a palyéazatok figyelése, felkutatdsa, megirasa,
elszamolésa terén (1 f6 dedikaltan ebben a munkakdrben, 2 fonél része a
munkakornek, egyéb feladatok mellett), ezért nagyobb palyazatokat csak kiilsds
palyazatir6 bevonasaval tudunk végigvinni.

Az elnyert palyazatok megvalositasaban hulldmzo a 1étszam. A Kodaly Intézet
rubrikaiban talalhato szamok atmeneti foglalkoztatast jelentenek a nyari
szeminariumok idejére, az egyhazzenei celldk a kutatdsok projektben a palyazati pénz
terhére foglalkoztatottakat fedik 3 évre, az egyetemi rubrika pedig a Doktori Iskola
fejlesztése nyert forras kedvezményezettjeit takarja.

4.1.4.4. Infrastruktura-menedzsment és vagyongazdalkodasi tevékenységek
értékelése

A Liszt Ferenc Zenemivészeti Egyetem jelenleg tobb helyen, de foként a belvarosban
koncentral6do épiiletekben miikddik Budapesten. A Kirdly utca és a Liszt Ferenc tér sarkan
1907-ben épiilt a jelenleg rekonstrukcié miatt atmenetileg hasznalaton kiviili kdzponti épiilet.
A VorOsmarty utcaban, az Gn. Régi Zeneakadémia taldlhatd, amelyben a Liszt Ferenc
Emlékmizeum és Kutatokozpont is mitkddik. A BA szintli képzés bazisa a Semmelweis
utcaban talalhat6. A Bartok Béla Zenemiivészeti Szakkozépiskola és Gimnazium a Nagymezd
utcaban tolti be az egyetemi tanarképzésben vallalt gyakorldiskolai szerepét. Az Egyetem
Bartok Béla Kollégiuma a Varosligeti Fasorban taldlhato. Az el6bbiekben felsorolt épiiletek
mellett néhany tarsashéazi lakéasingatlan van az Egyetem kezelésében, melyekben korabban a
Gazdasagi Foigazgatosagot miikddtette. Mindezeken talmenden a Jazz ¢és Népzene Tanszék
az Adam Jend Zeneiskola épiiletében bérelt teriileten mikodik. Az Egyetem oktatési
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szervezeti egységeként mikodo Kodaly Intézet 1973-as megalapitisa 6ta Kecskeméten
mikddik. Az Intézet szakmai munkajat a Kodaly Muzeum egésziti ki, amely egy Andrassy uti
(a Kodaly korondon talalhato) lakdsban taldlhatd. Az Egyetem vagyonkezelésében 1évo
ingatlanok meghatdrozo része miemlék, vagy varosképi, Orokségvédelmi szempontbol
jelentds értékeket tartalmaz, ezért helyi védelem alatt all.

Az Egyetem a kordbbi Intézményfejlesztési Terv célkitiizéseinek végrehajtasa érdekében
eurdpai uniods forrasbol atfogd infrastruktira-fejlesztési programot hajt végre. A varhatéoan
2013-ban lezarul, KMOP 4.2.1/A 1-2008-0002. sz. ,Liszt Ferenc Zeneakadémiaja, az
europai fels6foku zenei oktatds megujuld kozpontja Budapesten” cimii Projekt — a
tovabbiakban: Projekt — eredményeként mintegy 12 milliard Ft értéki fejlesztésre keriil sor és
az épitett infrastruktira meghatarozo részét érinti. A tobb mint 16 000 m2 alapteriileten
megvalosulo fejlesztés keretében a teljesen megujuld Liszt Ferenc téri épiilet mellett az
Egyetem 1j oktatési épiilettel gazdagodott az erzsébetvarosi Wesselényi utcdban. A Projekt
id6tartamara — a kitiritett és kivitelezésre el6készitett Liszt Ferenc téri épiilet egyes funkcidi (a
megval6sitas idotartama alatt valtozo alapteriilettel) ideiglenes bérleményekben mikddnek.
(2. tablazat)

Magyarorszag legnagyobb multu és legrangosabb, valamint szamos szak esetében kizarolagos
egyetemi jogosultsagokkal rendelkezd zenemiivészeti mihelyeként a versenyképesség
fenntartasa és a pozicio tovabb erdsitése, javitasa érdekében az intézmény célkitiizése a minél
sokoldalubb képzést szolgdlo, az igényeknek és elvardsoknak megfeleld, vildgszinvonali
infrastruktira megteremtése €s fenntartdsa. Az 0j oktatési épiilet és a megjuld Liszt Ferenc
téri zenepalota az ¢épitett kornyezettel szemben tdmasztott elébbi kdovetelményeknek
maximalisan megfelel.

A Projekt keretében megtjuld épiiletek kivételével a tobbi ingatlan (Semmelweis utcai
oktatdsi épiilet, jazz ¢és népzene tanszékek -elhelyezése, Bartok Béla Zenemiivészeti
Szakkozépiskola és Gimndzium, Bartok Béla Kollégium) infrastrukturdlis lehetdségei
szamottevoen nem fejlédtek. Az elmult évtizedek sordn felgylilemlett hidnyossdgokat az
intézmény kényszermegoldasokkal igyekezett potolni; egyes tanszékek a felsdfoki zenei
oktatasra korlatozottan alkalmas bérleménybe kényszeriiltek ¢és megvaldsultak a
kihasznaltsagot fokozo, ugyanakkor az épiiletek alaprajzi elrendezését, kozlekedési rendszerét
kaotikussd valtoztatd épitészeti atalakitidsok. Ezen megoldasok nagyobb része csak
félmegoldast jelent; a zenei oktatds specidlis feltételrendszerének (akusztikai kivdnalmak,
stb.) gyakorlatilag egyetlen sem tudott megfelelni, amely alapvetéen az ingatlanok
adottsagainak korlataira, illetve forrashianyra vezethetd vissza.

A Projekt megvaldsitasaval csak az elsd 1épést tesszilk meg az igazan piacképes fels6éfoku
zenei oktatds érdekében. A versenyképes, tagabb értelemben vett zenei oktatas feltételeinek
megteremtéséhez tovabbi fejlesztésekre van sziikség. A hazai és kiilfoldi elvarasok érdekében
meg kell teremteni a zenei oktatds komplex feltételeit. Biztositani kell a tehetséggondozas, a
gyakorld oktatas, a didkok megfeleld szintli lakhatasi lehetdségének, a nagy értékii hangszerek
beszerzésének, folyamatos felujitasdnak, taroldsanak feltételeit, tovabbi lehetOséget kell
biztositani a kutatas, a kdnyvtar, a muzeum, stb. infrastrukturalis hatterének.
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Az infrastruktira-menedzsment és vagyongazdalkodasi tevékenységet helyzetfelmérésekkel,
ingatlan értékbecslésekkel, egyeztetésekkel készitettiik eld. Ennek soran figyelembe vettiik az
ingatlanok elhelyezkedését, a vonatkozd épitéshatosagi eldirasokat, a miiemléki védettséggel
jar6 szempontokat, a miiszaki allapotokat, a tulajdonjogi helyzetet. Mivel a miiemléki, vagy a
helyi védettségi statusz alapvetdéen befolyasolhatja az elképzeléseket, ezért valamennyi
ingatlanra kiterjedéen a védettségi jegyzékek kivonatait feltiintetve a védettséggel jaro
korlatokat tanulmanyoztuk ¢€s figyelembe vettiik. Megallapithato, hogy 5 épiilet miiemlék, 2
helyi védettséget élvez. A felmérések alapjan mindsitettiik az ingatlanokat és meghataroztuk
az egyes ingatlanokkal kapcsolatos tennivalokat.

A Régi Zeneakadémia 1877-79. kozott, Lang Adolf tervei alapjan épitlt épiiletében, kozel
husz évig - a Liszt Ferenci téri épiilet megépitéséig - miikodott az Egyetem. Az épiilet elso
emeletén Liszt Ferenc lakésa, egy ideig a masodik emeleten Erkel Ferenc lakasa volt. Az
ingatlan tobbszor atalakitasara keriilt. Az eredeti €s az azt kdvetd atalakitasok tervei eltlintek,
elpusztultak, igy teljes korth miiszaki felmérés elkészitése indokolt. Az épiiletben jelenleg az
Eurépa masodik legnagyobb Liszt gyiijteményével rendelkezé Liszt Mizeum, az Egyetem
kutatokonyvtara és a 140 fot befogadd hangversenyterem, a Liszt és a Kodaly Tarsasag,
valamint tantermek és a Hangszerképzd Iskola miikodik. A vildgorokség részét képezd 1985-
ben teljes koriien felujitott épiilet miiemlék, torténeti kdtddése, valamint specidlis muzeumi €s
kutatokonyvtari funkcidja miatt tartésan az Egyetem kezelésében tartandd. Az ingatlan
miiszaki allapota kozéptavon felyjitast, épiiletvillamossagi és gépészeti korszeriisitési
munkalatok elvégzését és a teljes korti akadalymentesités feltételrendszerének megteremtését
igényli.

A Kodaly Zoltan Zenepedagogiai Intézet céljaira szolgalo épiilet a XVII. szdzadban épiilt volt
ferences rendi kolostor. A miiemlék épiiletet 1975-ben teljesen felujitottak, kialakitasat az
akkor 1étrejovo Kodaly Intézet igényeihez alakitottak. Ezt kovetden az 1980-as években az
intézet hats6 udvardban 1j épiilet késziilt, amely irodaknak, tantermeknek, a zenei
szakkonyvtarnak ¢és audiovizudlis studidnak ad helyet. A bdvitést kovetden az épiiletek
korszeriisitésére, jelentdsebb, atfogd (pl. gépészeti, épiiletvillamossagi) felujitdsdra egy
kazancserét kivéve nem keriilt sor. A bdvitést kovetden az éEpiiletek korszeriisitésére,
jelentdsebb felujitdsara nem keriilt sor, torténeti kotddésiik, valamint specidlis funkcidjuk
miatt tartdosan az Egyetem kezelésében tartandok. Az ingatlan miiszaki allapota kdzéptavon
felyjitast, kisebb korszerlisitési munkalatok elvégzését igényli, az épliletgépészeti ¢és
villamossagi rendszerek, valamint a nyilaszarok atfogo korszertisitésre, felujitasra szorulnak.

Az Egyetem Bartok Béla Kollégiuma Budapesten, a VII. keriilet Varosligeti fasor 33. szamu
épiiletében talalhatd. A szecesszids villat a XX. szadzad els6 éveiben tervezte és épittette
csaladjanak a székesfovaros akkori foépitésze, Vidor Emil, a Zeneakadémia kezelésébe az
1945 utéani allamositasok soran keriilt. A funkciovaltas, a kollégium bekoltozése az épiilet
bizonyos atalakitasaval jart, de az ezt kovetden is nagymértékben megorizte eredeti vonasait.
Az elmult néhany évtizedben az épiileten nagyobb feljitdst nem, inkdbb apro és siirgds
allagmegovast végeztek, igy annak altalanos miiszaki allapota leromlott, tobb épiiletszerkezeti
elem (pl. a terasz, a tetdszerkezet) jelentds felujitasra, rekonstrukciora szorul.
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A Kollégium féréhely kapacitasa 96 f6, mely az épiilet adottsagai miatt tovabb nem bdvithetd.
Ennek kovetkeztében a Bartok Béla Kollégiumban csak az egyetemi tanulmanyokat folytato
hallgatok toredéke nyerhet elhelyezést, tobb hazai és a kiilfoldi hallgatok szamara a megfeleld
szinvonalu kollégiumi szolgaltatasok nem elérhet6k. Mindemellett a kollégiumi funkciora sok
szempontbol alkalmatlan miiemlék-jellegli épiilet fenntartasa, felujitasa jelentOs terhet 16 az
Egyetemre. A miiszaki sziikségességbdl adodo fenntartasi, felajitasi kiadasok az ingatlan
allapota miatt a jovoben varhatoan exponencidlisan novekedni fognak. Mivel az épiilet
felujitasa-korszeriisitése az eldzetes szamitasok szerint nem gazdasagos, ezért javasolt a
kollégiumi elhelyezés mas moddon torténd megoldasa €és az ingatlan mas feladatra torténd
hasznositasa.

Az Egyetem gyakorloiskoldjanak, a Bartok Béla Zenemiivészeti Szakkdzépiskola és
Gimnéaziumnak otthont ado épiilet a Magyar Allam és a Magyar Katolikus Egyhaz kozos
tulajdona, alaprajzat tekintve szintenként eltérd elhelyezkedéssel és mértékben. A kozépfoku
zeneoktatas Eurdpa-szerte elismert intézménye a szazadfordulon 1étesitett épiiletben miikodik,
amely a Vilagorokség védett ovezetében talalhatd. A minden tekintetben amortizalodott €s
korszeriitlen épiilet pincéjében szellozetlen, sziikség-gyakorlotermek miikodnek, megoldatlan
az épiilet tantermeinek teremakusztikai kialakitdsa, zaj- és rezgésvédelme. Alulméretezettek
¢s elavultak az épiiletgépészeti €és elektromos halézatok, az IT technologia és az
oktatastechnika jelentds fejlesztést tesz sziikségessé. Ezek a hidnyok altaldnos épitészeti és
belsdépitészeti elhasznalodottsaggal parosulnak. Az épiilet teljes korszeriisitésér6l 2008-ban
az Epitési Hatosag altal elfogadott épitési engedélyezési terv késziilt, amely alapjan a
kozépiskolai funkcidra jelenleg csak kompromisszumokkal alkalmas ingatlan fejlesztése
jelentds beruhazast igényel.

A Projekt megvaldsitasat kovetéen az Uj €s megujuld infrastruktura altal biztositott
tobbletkapacitas kovetkeztében tobb ingatlan funkcidja és hasznalata feliilvizsgalhato. A
Teréz korati lakdsokra az U oktatasi épiilet ilizembe helyezésével nincs sziikkség. A
Semmelweis utcai épiilet miiszaki allapota ugyan jobb, mint a rekonstrukcid el6tt a Liszt
Ferenc téri épiileté, de funkcionalis adottsagai sokkal kedvezétlenebbek. Az 1840-ben,
eredetileg bérhaznak épitett épiilet alaprajzi és helyrajzi adottsdgai szamos ponton méltatlan
koriilményeket teremtenek a mindennapos tevékenységéhez. A tobb mint 170 éves épiilet
kora lényegesen meghaladja a gazdasagilag hasznos élettartamot, fejlesztése jelentds forrast
igényel, a benne elhelyezett funkciok alternativ elhelyezése a Projekt befejezésével
megoldodik.

A tartésan az Egyetem tulajdondban marad6 ingatlanok esetében a fenntarthatd fejlodést,
valamint az kornyezettudatos mitkodést biztositd palyazati forrdsok felkutatasaval lehetdség
szerint meg kell teremteni az allagmegovo és értékndveld beruhazasok feltételrendszerét.

Az ingatlanokon kiviil az Egyetem altal hasznalt infrastruktura masik jelentds csoportjat a
nagy értékli hangszerek, illetve specidlis technologiai eszk6zok (szinpad- és stididtechnika)
képezik. Hasonldan az ingatlanokhoz, az eszk6zok terén is megallapithato, hogy évtizedes
lemaradas keletkezett az eszkdzpotlas terén, a hangszerdllomany ennek kovetkeztében
jelentésen eloregedett. A nagy volument ¢épitési beruhdzasok mellett a teljes
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hangszerallomany problémait atfogban rendez6 megoldasra a Projekt rogzitett pénziigyi
keretei mellett nincs lehetdség. Ennek megfelelden a teljes hangszeralloméanyra kiterjedden a
kozeljovében ki kell dolgozni folyamatos allapot-felmérésének, a sziikséges potlasoknak a
mivészeti, miiszaki, pénziigyi feltételrendszerét.

Ugyancsak a rogzitett megvalositasi keretek miatt a Liszt Ferenc téri, jelentés miiemléki
értékeket tartalmazo orgondk felujitasa és 1) gyakorldorgondk épitése nem képezheti a
rekonstrukcié targyat. Ugyanakkor az orgondk bontasa, illetve a késébb visszakeriild
hangszerek részére a miiszaki feltételek megteremtése szorosan kapcsoldodik az unids
forrasbol megvalosuld programhoz. A Projekt keretében az 1907-ben a Nagyterem
belsdépitészeti egységeként ¢épiilt, vilagviszonylatban is kiilonleges orgonahomlokzatot
restauralni kell és a terem atadasara vissza kell épiteni. Mivel az elmult évtizedekben a
homlokzat mogott gyakorlatilag a teljes hangszert atalakitottak és kicserélték felmeriilt az
eredeti allapotoknak megfeleld rekonstrukcido gondolata. A Projekt megvaldsitasanak soran
készitett szakért6i anyagok, valamint az intézmény Onerejébdl végzett kutatd- és elokészitd
munka eredményeként mara rendelkezésre all az elbontott és a helyszinrdl elszallitott eredeti
sipanyag kozel 70%-a, ezzel egy egyediilalld kulturdlis orokségvédelmi projekt alapjait
kirajzolva. A projektterv kozéppontjadban természetesen a Nagyterem Voit hangszere all,
ehhez kapcsolddik tovabbi 3 gyakorldorgona létesitése (amelybdl 2 miiemléki elemeket
tartalmaz). A projekt megvalosithatosagi elemzései par honapon beliil elkésziilhetnek.

Az intézménynél a Projekt megvaldsitisa miatt bekovetkezett bevétel elmaradas okozta
pénziigyi problémakat a kormany, NGM és NEFMI segitségével sikeriilt orvosolni. Sajnos, a
Projekt inditdsa nemcsak a bevétel elmaradasbol és a kikoltozés miatt sziikségessé valt mas
oktatasi teriiletek dtmeneti bérlésébdl szdrmazo negativ pénziigyi hatdsokat hagyta figyelmen
kiviil, illetve haritotta a fenntartora az egyre romlo koltségvetési helyzettel a hattérben, hanem
a 90 szazalékban EU Altal finanszirozott projektbdl kimaradt a nagyterem orgondjanak a
felyjitasa is, ami a Projekt cimben jelzett célkitlizésének elérését szakmailag megkérddjelezi,
ha nem tudjuk a folydé EU projekten kiviil — esetleg ujabb EU projekt igénybe vételével - a
forrésait eldteremteni. Az intézménynek erre mobilizalhatd vagyona a vagyonkezelésében allo
fasori kollégium és Semmelweis utcai jelenleg még oktatési épiilet, amikre éppen a fejlesztés
eredményeként felgjitott ill. felujitas alatt allo épiileteinek atadaséval a jovOben nem lesz
sziikség. (Szakértdi értékbecslés szerint a két épiilet piaci értéke Osszesen masfél milliard
forint kortili.)

Ahhoz, hogy a feleslegessé valo épiiletek értékesitésre keriilhessenek, illetve az abbol
szarmazo arbevételt a hidnyz6, mintegy 800-900 millio forintnyi fejlesztési forrasok
biztositasara fordithassuk az sziikséges, hogy ehhez az Gsszes torvényes eloirds szerinti
jovahagyast az intézmény megkapja. (Ebben az esetben sziikséges lesz egy olyan komplex
finanszirozési konstrukcid, ami a majdani arbevételt a fejlesztések altal megkivant mértékig
képes megeldlegezni.)

Az eddigi kollégiumi féréhelyeket — ill. az azt meghalado tényleges férdhely igényeket - az
intézmény mas felsdoktatasi intézményekkel torténd megallapodasos rendszerben a
jelenleginél sokkal racionalisabb formdban tudnd megoldani, mivel a Wesselényi utcai Ligeti
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oktatasi épiilet a hallgatok igényeit a hangszeres probakra, gyakorlasra korlatlanul képes
kielégiteni, ezért a kollégium részérdl a hallgatok megszokott atlagos elhelyezése elegendo.

A kollégiumi féréhelyek problémajara megoldds lehet a harom eldadomiivészeti egyetem
(LFZE, SZFE, MTF) megbeszélése soran kirajzolodd konstrukcio, amely a jelenleg a MTF
hasznalataban 4ll6 Kazinczy utcai épiilet helyén képzel el egy specidlis konstrukcioban
megvalosulo, kollégiumi féréhelyeket biztositd ingatlanfejlesztést.

A megujult infrastruktara fenntartasara a korabbi évtizedekben kialakult, az 4llami szektorban
sajnos altalanossa valt gyakorlattal ellentétben sokkal nagyobb figyelmet és eréforrast kell
forditani. Ennek megfelelden az infrastruktura-menedzsment és vagyongazdalkodasi
tevékenységnek ezt a pillérét a jovoben meg-, illetve tovabb kell erdsiteni. A
versenyképesség €s ezzel az intézmény kiemelkedd képzési szinvonala csak a jelentds
raforditasokkal vilagszinvonaluva fejlesztett, az alkalmazott technologiak tekintetében
rendkiviil specialis épiiletek miiszaki allapotanak folyamatos karban- és szinten tartasaval
képzelhetd el. Elobbiek nem meriilhetnek ki a ,,gondos gazda” szemlélet tovabbi erdsitésében,
hanem az dllagmegdrzd, karbantarto, kapacitaspotld feladatok pénziigyi fedezetét is meg kell
teremteni.Az infrastruktira-menedzsment és vagyongazdalkodasi tevékenység el6bbiek
alapjan végzett, a fentieket 6sszefoglald SWOT analizisét az alabbi tdblazat mutatja be:

Erdsségek Gyengeségek

= a Projekt keretében korlatozott az

= aProjekt keretében megﬁjul('.). é_l?itett eszkdzbeszerzés lehetdsége
1nfrastfukturea, lfor szeru eszkpzok _ = inhomogén ingatlan és hangszervagyon (a
= F:gyedulallo, oréksegvedelmi szempontbol is Projekt megvalodsitasat kovetden tobb,
jelentds, ugyanakkor a versenyképességet milemléki védelem alatt allo kulcsépiilet
fokozd tovabbi fejlesztési lehetdségek (Voit helyzete megoldatlan
orgondk fel_<or'1struk01(')]a) ) = koltséges, specialis eszkozfejlesztések
= nemzetkozi viszonylatban egyediilallo, (hangszerek, specialis technologiak)
jelentds vonzerdt képviseld épitett kérnyezet | — 5 didkok elvart szinvonal(l és
(szecesszios zenepalota, miiemléki fér6helyszamu lakhatési lehetdsége nem
igényeknek megfeleld 11j oktatasi épiilet a megoldott
belvarOSbfm) . = fenntartisi-lizemeltetési kdltségek
= az oktatasi és kulturalis (hangversenyezés) emelkedése
infrastrukturara is kihat6 szimbidzisa = a rendszeres feltjitis-karbantartas
fedezethianya
Lehetdségek Fenyegetettségek

= a Liszt tér Zeneakadémia elGtti részének
rendezetlensége

= fenntarthat6 fejlodést, energiahatékonysag- = milemléki, orokségvédelmi kérdések

ngveleést celzd pélyé?ati forrasok _ egyeztetésének kockazata (funkcio vs.
= egyiittmiik6dés hazai és nemzetkozi Srokségvédelem)

intézményekkel — allami tulajdonu ingatlanok értékesitésének,
= felesleges ingatlanok értckesitése illetve funkciovaltasdnak nehézségei
= Uj szolgaltatasi lehetéségek kihasznalasa — kozéptavon nem tervezhetd koltségvetési

keretek
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Az ingatlanportfolio o6sszefoglalo tablazata

az ingatlan
alapteriilet statusz funkcio vagyongazdalkodasi cél javasolt intézkedések
hrsz. cime megnevezése 2
m
A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem vagyonkezelésében 1évé ingatlanok A) |B) |O [D) |E)
B st VI, Liszt F ér 8. demlék "torténeti f6épiilet”, stratégialag ki It i lan, k lex oktatasi kulturalis funkdok
29406 udapest VI, Liszt ]"e/rer‘]c fer? Zeneakadémia 9316 mu,c_‘?q 'e komplex oktatasi- és kulturalis funkdék, hangversenyezés rorrene’n’ r:‘epu ik ?tr’,ltegm 8 ,ﬂcme tingac ifn’ U’mp o <mta'51‘ u_l, furas m/n o
(Budapest V1., Dohnéanyi Ernd u. 1.) felujitas alatt s megvalositisa hosszu tavon (az ingatlan a Projekt része, fenntartasi kotelezettségekkell)
demlék
o ~ . o m%lcm < . fels6foku oktatds, kozépfoki oktatds, mizeum, kulturilis stratégialag kiemelt ingatlan, komplex funkdékat megvaldsité éptilet k6zéptavi fejlesztése R R
29498 Budapest VI., Vorésmarty utca 35. Régi Zeneakadémia 1990 teljes kapadtas ., . X[ X[ X]|X
d , funkddk, hangversenyezés clengedhetetlen
hasznalatban
stratégialag ki It i sszU tave 2 6 jonalis kialakitass:
L o o _ uj épiilet, oktatas, hallgat6i gyakorlds, hang- és videostudié, kézponti stratégialag | 1emle.r mgat]an', 'hObNZL.I ,m,\ onn fennmtrtand? funklck.)'nahs Kia a%(ltassal.
33905 BudapestVII., Wesselényi u. 52. Ligeti Gyorgy oktatsi é[] 5222, . . LT L , (komplex oktatési, gyakotlasi funkdé és kézponti adminisztradé elhelyezése, (az ingatlan
‘ hasznalatban adminisztrado és kiszolgal6 egységek . , P . :
- a Projekt része, fenntartasi kotelezettségekkell)
varosképileg védett
33489/1 BudapestVI., Virosligeti fasor 33. Bartok Béla Kollégium 1364 epf.llet, . kollégium ﬁmkc}?]m?k, nem rlnegfelclo 1lngatlan,, w ];gyetem portfoliojabol kivezetése javasolt, X
teljes kapadtés funkdo ellatasra mas megoldas keresése elindult
hasznalatban
. . muemlék, funkdojara kompromisszumokkal alkalmas, a Liszt Ferenc téri éptilet rekonstrukdojat
24275 Budapest VI, Semmelweis u. 12. Oktatisi épiilet 1515 teljes kapadtas egyetemi oktatas kovetben kézéptavon mérlegelendd az épiilet tovabbi sorsa; vagy az Egyetem X
e (Budapest VL, Vitkovics Mihdly u. 1) > e kapaata &) oen kozeptavon merieg P! > % vagyaz gy
. hasznalatban portfolidjabol kivezetése javasolt, vagy fejlesztendd
im"k Bela helyi védettségi épiilet, kit pumoikal dlitin kénéotivon fdentds berahizdsed feliiiands
20367 Budapest V1., Nagymez6 u. 1. enemiivészet 3349 reljes kapacitas Kzépfoki oktats un c\o|~at’ om?romls?zumo e at‘]a, Széptavon !e entoi cruhazassal feldjitando, x|
i Szakkdzépiskola és . korszeriisitend6, az ellatott funkdéra igy alkalmasabba tehetd
Gimnazi hasznalatban -
Simndzium
. L . Kodaly ZOl,tm?‘ m‘flemlek’ . L . o . ; o stratégiailag kiemelt ingatlan, hosszi tivon fenntartandé komplex oktatasi funkdo, R
478/1/A/1 Kecskemét, Katona J. tér 2. Zenepedagogiai 1774 teljes kapadtas fels6foku oktatas, nemzetkézi pedagdgus tovabbképzés . . et XX XX
, ) ingatlan fejlesztés sziikséges
Intézet hasznalatban
17/6/A/67 Keskemét, Murakézi J. u. 5. 42 hasznalatban gardzs, raktar X
29407/0/A/23 . TRy
, tarsashdzi lakas, , , . L . . . i A1 PR PRI .
29407/0/A/27 |Budapest VI., Teréz krt. 2-4. 309 i lakasok (kordbban - sziikségmegoldasként - irodai funkdo) az Bgyetem portfoli6jabol kivezetésiik javasolt, értékesithetd X
_ bérbe adva
29407/0/A/52
Bérlemények JELMAGYARAZAT
. i i ez és : S i6 mi A) teljes korh felmérés,
Budapest IX., UlI6i wt 25. 1535 |haszndlatban fels6foki oktatds - ideiglenes elhelyezés dmeneri elhelyesés 2z LF8 rekonstrukd6 miatt . B> A
a Projekt befejezésével a bérlet megsziinik (varhatéan 2013. I1. félév) )miszaki allapot-
- - B . feliilvizsgalat,
L t ti clhelyezés az LF8 rekonstruks tt saah
Budapest VI., E6tvos u. 10. 588 hasznalatban konyvtar - ideiglenes elhelyezés 4 mef}e 1€ e»)ez’es,az , rekons ru” u.o ml}a , L C) miszaki tervezés,
s - a Projekt befejezésével a bérlet megsziinik (varhatéan 2013. I1. félév) o
— - — - - D) felujitis /
a kapesol6do szerzédések djratargyaldsa, a Projekt befejezésével sziikséges megvizsgalni, Korszerdsités
Budapest IX., Koztelek u. 8. 1474 hasznalatban felséfoka oktatas hogy a bérlet tovabbi fenntartdsa indokolt-¢ (egyiitt kezelend6 a Semmelweis utai épiilet | ) funkei6 feliilvizsgalata
kérdésével)
bétlemény fenntartisa funkdonalisan és mszakilag indokolt (Régi Z kadémi
Budapest VI., Vorésmarty u. 33. I11. emelet 297 hasznalatban fels6foka oktatas a "er ex’nen) enr{ a asa .un ’ufma isan & mszakilag indokolr (Régl Zeneakadémia
- épiiletével egybeépitett kialakitas)
Budapest V1., Andrissy u. 87-89. 580 hasznilatban mizeum Km.iély ?olt’i\n korabeli lakfisa, 16vid-k6zéptavon ingat]lélefserc foﬂm[]é]jziban az ingatlan
. tulajdonjoginak megszerzése, ezzel az Egyetem portfolidjanak bévitése
a ti elhelyezés az LF8 rekonstrukdé miatt
Budapest VIL, Erzsébet krt. 23, 182 |haszndlatban projektiroda (KMOP 4.2.1/A_1-2008-0002.) amenctt clclyezcs az LES rekonstrukdo miate -
a Projekt befejezésével a bérlet megsziinik (virhatéan 2013. 11. félév)
Keskemét, Csongradi u. 25. 50 haszndlatban irattar a bérlemény fenntartisa a Kodaly Intézet épiiletének fejlesztésével feliilvizsgilandd
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4.1.4.5. Humaneroforras értékelése

Oktatoink

A Liszt Ferenc Zenemivészeti Egyetem oktatdinak kore 1évén miivészeti egyetemrdl szo,
hosszu évek évtizedek alatt szervesen sok tekintetben a miivészeti mester tanitvany
viszonyrendszerében alakult. A hangszeres tanszékek mindegyike, de leginkabb a zongora és
vonds hangszeres vonal oktatdoi mind szinte csalddfdkat tudnak felmutatni, ami pl. a
zongoramiivészet és oktatas terén egészen alapitonkig Liszt Ferencig vezetheto vissza.

Ebbdl kovetkezden az oktatdi dlloméany szerkezete is tiikrozi a hagyomanyokhoz hii szerves
fejlédés jegyeit, ahol a tanarsegédtél az nyugdijas emeritus professzorokig huzodik a
generacios iv. Mint a zenemiivészeti oktatas csucsintézménye, az egyetem a hazai ¢és
nemzetk6zi zenemiivészet és oktatds terén jeles, elismert oktatokat, miivészeket tudhat
kinevezett oktatoi kozott. Kinevezett, teljes allasti oktatdink tobb mint 67%-a mindsitett
oktaté és a részmunkaiddben foglalkoztatottak kozott is tobb mint 40%-0s a mindsitett
oktatok aranya. Szintén jelent6s a mar nyugdijas, de még miivészként is aktiv oktatoink
szama, akik tudasukkal és tapasztalataikkal gazdagitjak egyetemiink hallgatdinak tudasat és
nevilkkkel hozzdjarulnak egyetemiink nemzetkdzi hirnevének, oktatéi mindségének
fenntartasahoz.

A magasabb életkor felé tolodd koreloszlas a zenemiivészetben nem hatrdny, st éppen a
miivésztanarok eléadomiivészi tapasztalata, amelyet podium-karrierjiik idején szereznek meg,
valik pedagdgiai értelemben értékessé.

Idds, de még ma is aktiv, vilagszerte ismert és elismert, nagy tudasu tanaraink a Professor
Emeritus cim birtokdban tanitanak az Egyetemen. E professzorok szamat az Egyetem
vezetése tudatosan alacsonyan tartja, hangsulyozva a cim kiilonleges értékét. A LFZE
professzor emeritusai:

Devich Janos (habilitalt, Liszt- és Bartok-Pasztory dijas, Erdemes Miivész),

Devich Sandor (habilitalt, Liszt-, Kossuth-, Weiner- és Bartok-Pasztory dijas, Kivalé Miivész,
a Koztarsasagi Erdemrend Tisztikeresztjével kitiintetett),

Komlés Katalin (habilitalt, DSc, CSc, Széchenyi- és Erkel-dijas)
Kovacs Béla (Liszt-, Kossuth- és Bartok-Pasztory dijas, Erdemes és Kivalo Miivész),

Mez6 Laszlo (Liszt-, Kossuth- és Bartok-Pasztory dijas, Kivalo Miivész, a Koztarsasagi
Erdemrend Ko6zépkeresztje a csillaggal kitiintetettje),

Parkai Istvan (Liszt-, Kossuth- és Bartok-Pasztory dijas, Erdemes Miivész, a Koztarsasagi
Erdemrend Tisztikeresztjével kitiintetett),

Somfai Laszl6 (az MTA doktora, levelezd majd rendes tagja, Akadémiai, Erkel- és
Széchenyi-dijas),

Soproni Jozsef (Kossuth-, Erkel- és Bartok-Pasztory dijas, Erdemes és Kivalo Miivész)

Szendrei Janka (DSc, Akadémiai, Széchenyi- és Széchenyi Professzori dijas, Kulturalis
Orokség Nagydijasa, a Koztarsasdgi Elnoki Aranyérem és a Koztarsasdgi Erdemrend
Tisztikeresztje kitiintetettje).
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Ugyanakkor a kozépgeneraciot képviseld 45-55 éves korosztaly tekintetében az egyetem
oktatdi allomanyaban egy generacios hiany tapasztalhato, amely tobb okra vezethetd vissza:

- Ez a generacio az, aki még aktiv koncertezd, de mar tapasztalt oktatoként is vonzo sok
esetben kiilf6ldon dolgozik 1ényegesen jobb anyagi feltételek mellett, mint amit
jelenleg a magyar egyetemi oktatdi statusz kinal.

- A folyamatos egyetemi szektort érintd tamogatds szilke miatt nem is tudta
visszacsabitani csak ritka esetben az egyetem ezt a generacidt. Aki viszont
csatlakozott oktatdoinkhoz egyértelmiien az egyetem még mindig jelentés szakmai
vonzereje miatt tette és nem anyagi okokbol.

A zenemlvészet nemzetkozi kiterjedése €s a mas szakmakhoz viszonyitva kevésbé éles nyelvi
hatarok miatt egyre jelentdsebb a kiilfoldi, sok esetben rivalis intézmények human eréforrast
elszivo ereje. Ilyen koriilmények kozott nehéz megtartani a LFZE versenyképességét. F¢Elo,
hogy ez hosszl tavon az orvosok elvandorlasanak jelenségéhez vezethet. Mi az, ami még a
sziik anyagi keretek kozott is motivalja tandrainkat? Mindenekeldtt az intézmény nemzetkozi
presztizse, €s a magyar hallgatok messze a nemzetkézi atlagot felilmuld tehetsége,
eloképzettsége. Az Uj hangversenyéletben valo egyre aktivabb részvétel is pozitivan motivalo
tényezove valik.

A fenti generacios Ur kérdését az egyetem elemezte és a jovOre nézve a huménerdforras
kozép-hosszutavu tervezésével és fokozatosan anyagilag is vonzobb lehetdségeket kindlva
reméli versenyhatranyat enyhiteni.

Emellett jelenleg a humaneréforras menedzsment a fiatal generacio tehetségeinek oktatoi
bevonasara torekszik a szakmai vezetéssel kar6ltve. Stratégiai cél a régi professzor-tanarsegéd
parositas rendszerének visszadllitisa. Ez Osszhangban van az el6zdekben irtakkal és az
utanpodtlas nevelését is célozza.

A megfeleld 1étszamban rendelkezésre allo oktatdi kor mindezek mellett az eurdpai unids
projekt teljesitésének egyik legfobb alapmutatdja. A projekt altal kitlizott oktatoi 1étszam és
szerkezet ¢és a koltségvetési megszoritasokbol fakadd alloméanyvaltozasok kozott jelentds
eltérés mutatkozik mostanra. A projekt altal eredetileg felvazolt cél nem tervezett ilyen
mértékii oktatoi 1étszamcsokkenést (-21% - kdszonhetéen a majdnem 400 millids személyi
kiadas csokkentésnek), hanem inkabb szerkezeti valtozasokra figyelt, ami a rugalmas
kapacitasok felé vinné az oktatdi allomanyt, tobb Oraadoi szerzédéssel és részmunkaidds
oktatdval, a hallgatoi 1étszamndvekedéssel aranyosan.

Ugyanakkor a rugalmas szerkezet kialakitasa ellen hat az eddigi fenntartdéi normativ
finanszirozasi gyakorlat, amely szerint csak a féallasu, teljes munkaiddés mindsitett oktatokra
kapunk tamogatast, holott a kis hallgatoi 1étszamu szakok és az egyéni oktatds miatt a
részmunkaidds és oraadoi foglalkoztatds elényOsebb, testre szabottabb megoldas, amellyel
egy — egy oOrara tobb nagynevii oktato is becsatorndzhat6 az egyetemi oktatoi korbe.
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Az LFZE gyakorl6 iskolaja, a Bartok Béla Konzervatorium valamint a Hangszerészképzo
Szakiskola révén kozépfoku oktatdsi feladatokat is ellat. Osszes oktatonk szama 360, ezen
beliil a kdzépfoku oktatasban tevékenykedik 127 f6.

Osszesen 8,25 kutatoi stituszunk van, ami igen kevés. Mivel nem volt soha tartésan erre
elkiilonithetd fedezet, nem tudtuk statuszokkal megerdsiteni a kutatdi teriiletet. Bar mindsitett
oktatoink latnak el kutatdi feladatokat is, és sziilettek nagyszerti kutatasi eredmények, ezen a
terlileten mindenképpen ndvelésre lenne sziikség. Az elkdvetkezd harom évben legalabb ot
fovel novelni kellene kutatdi statuszaink szamat.

A nem oktato allomany és a tamogato teriileteken dolgozok

Az oktatoi és az oktatast tamogato funkciok 1étszameloszlasa (2011):

Teljes Részmunka- | Osszesen

Feladat munkaidé |id6 Osszesen f6 | statusz
Fels6foku oktatas 119 114 233 159,28
Kutatas 8 1 9 8,25
Egyéb kulturalis szakfeladatok 33 15 48 41,55
Kozépfoku oktatds 45 82 127 73,26
Adminisztrativ allomany

(kozépfoki oktatashoz kapcs.) 5 0 5 5,00
Adminisztrativ allomany

(fels6fokt oktatashoz kapcs.) 52 8 60 56,50

Ezen beliil EU

Projektiroda 1 3 4 2,50
Epiiletfenntartas 35 8 43 40,70
Osszesen: 297 228 525 384,54

Az LFZE engedélyezett allashelyeinek szama 500, melyet az utobbi években nem tudunk
kitolteni az anyagi megszoritasok miatt. Ezen statuszok feltoltésére a jovOben mindenképpen
sziikség lesz a mindség megtartasa, az EU-projekt vallalasainak valo megfelelés (koncertélet
meginduldsa) valamint a kiilfoldi hallgatoi 1étszdmnovelése miatt.

Az egyetemi oktatok, valamint a Bartok Konzervatorium €s a HangszerészképzOnk révén a
kozépfoku oktatdsban résztvevd tanarokon kivill az oktatas teriiletét kozvetlen kiszolgalo,
inkdbb a kulturalis tevékenységhez kozelalld feladatokat lat el konyvtarunk mint egyetemi
konyvtar és mint kozkonyvtar, a Liszt Muzeum illetve a Kodaly intézet kezelésében allo
Kodaly Muzeum, és a koncertek, szinhdzi eléadasok rendezéséért, hang- és videodfelvételek
készitéséért felelds Rendezvényszervezési €és Audiovizudlis és Szinhaztechnikai Osztaly. Az 6
dolgoz6ik nem oktatdink, de nem is a kifejezetten adminisztrativ allomanyba sorolodnak.
Ezen intézmények foglalkoztatottjainak 1étszama: 48 6.

A fOigazgatosaghoz tartozo tdmogato teriiletek Osszlétszama: 103 f6. Ezen beliil az EU
Projektiroda 4 fovel dolgozik.
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Az oktatoi allomany / nem oktatéi allomanyhoz viszonyitott aranya: 2,18. Az oktatoi
allomany tamogato6 teriiletek 1étszamahoz viszonyitott aranya: 3,33. A zenemiivészeti oktatds
jellegébdl kovetkezik, hogy sok az egyéni és kiscsoportos ora, ezért a képzés tanarigénye
magas.

A tamogaté teriiletek dolgozéi allomanyanak jellemzoi

Altalaban fedezethiany miatt egészen 2010-ig az igazgatasi, gazdalkodasi, lizemeltetési és
tanulmanyi tertileteken dolgozok nagy tobbsége nagyon alulfizetett részben pedig alacsonyan
kvalifikalt dolgozd volt. Az utobbi két évben a szervezeti atalakitdsokkal egy idében
kezdddott a tudatos épitkezés a szakmai teriiletet tamogatd féigazgatd ala tartozo teriileteken
IS.

A jelenlegi torekvések szerint, megint csak az egyetem 4altal felvallalt projekt célok
(komplexebb infrastruktiramikodtetés, széleskorii Osszetett oktatasi és kulturalis tevékenység
szimbidzisara épiild tjabb feladatok, modern kontrolling alapt szervezet stb.) hatdrozzak meg
ezen a teriileten is a tovabbi humanerdforras menedzsment 1épéseket.

2012-ig tobb teriileten is sulyos kapacitashidnyokkal kiiszkodott a tdmogato teriilet, mivel
ismét csak a koltségvetési megszoritdsok miatti fedezethidny nem tette lehetdvé a megfeleld
iitemben kompetens és kvalifikalt 0j munkatarsak felvételét. Kiillonosen az {lizemeltetési,
gazdalkodasi/kontrolling és fejlesztési teriiletek szenvedtek kapacitdshianyban.

A tdmogato teriileten a huménerdforras fejlesztés elsésorban mindségi javulast szeretne elérni
a fejlesztés révén. Egyrészt az anyagi megszoritasok miatt betoltetlen statuszok ujra feltltése
elengedhetetlen, masrészt racionalizdlds, profiltisztitds segitségével az ¢épiiletfenntartas
(takaritas, Orzés-védés, specialis karbantartdi feladatok) létszamabdl kiszervezéssel kellene
felszabaditani kapacitast, mely az el6zéekben részletezett hianyossagok csokkentésére lenne
fordithat6. Osszességében tehat nem a keretlétszam ndvelésére torekszik az egyetem, hanem
szeretné javitani a képzett €s kompetens munkatirsak és vezet6k felvételével a teriilet
teljesitményét.

Képzés:

Mind az oktatok mind pedig a tamogaté teriileten dolgozok képzésére csak esetlegesen és
nagyon kevés forrast tudott biztositani az egyetem. Eldszor megint 2012-ben allokal kiilon
szerény kereteket a tovabbképzésekre.

A LFZE a zenemiivészeti képzés orszagos csucsintézmeénye, de eurdpai €s vilagviszonylatban
is az els6k kozott szerepel. Ebbdl kovetkezdleg oktatoink és kutatdink tovabbképzése indirekt
¢és egyéni (pl. kiilfoldi tanulmanyutak €s az oktatok miivészeti tevékenységéhez kapcsolddo
kiilfoldi oktatasi és miivészet tapasztalatok, kurzusok latogatasa stb.).

Tamogato1 vonalon rendszeres a tovabbképzéseken valo részvétel, jogszabalykovetés €s tobb
dolgozdé magasabb képzettségének megszerzését is tanulmanyi szerz6dés megkotésével vagy
a koltségtérités megfizetéséhez nyujtott segitséggel tamogattuk.

A joviben a képzések tudatos épitésére komolyabb hangstlyt szeretne fektetni az egyetem a
human eréforrds menedzsmenten beliil.

Karrier menedzsment, 0sztonzés:

A humanerdforras vezetés jelenleg dolgozik azon, hogy az oktatdk és tdmogato teriiletek
dolgozdi is a sajatossagaikat figyelembe vevd rendszerben folyamatos odafigyelést kapjanak a
szakmai fejlodésiik €s a szervezeten beliili eléremenetel, perspektiva esetleg 1) szakmai
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teriileten  torténd tapasztalatszerzés biztositasara. Mindehhez jarulna a modern
kovetelményeknek megfeleld teljesitmény értékelési rendszer kialakitasa.

Az utobbi két év sulyos megszoritasai, tobbek kozott
- Osszes egyéb, mar amugy is sziikds dolgozoi juttatds megvondsa
- tobbletmunka kifizetésének szilineteltetése
- 60 perces fotargy orak atmeneti 45 percesre csOkkentése (nemzetkdzi
versenyképességiink alapveté csorbitasa lenne ennek az allapotnak a huzamosabb
fenntartasa)

semmilyen szempontbol nem kedveztek a nyugodt és atgondolt épitkezésnek, valamint az
Osztonzés ~ Osszes  anyagi  eszkOzétél  megfosztottdk  az  egyetemet.  Atfogd
karriermenedzsmenthez jelenleg nincsenek meg az idealis feltételek, ugyanakkor az Egyetem
szakmai ¢és gazdasagi vezetésének feltett szandéka, hogy Osszetartson, fejlesszen ¢&s
tdmogat6i munkatarsi kozosséget, amely minden koriilmények kozott biztositja a szinvonalas
oktatoi és kutatoi tevékenységet, valamint tovabbviszi hagyomanyainkat.

A projektcéljaink megvaldsitasa érdekében a fentiekben is leirt a szakmailag megfeleld
min6éségli humaneréforras biztositasat lehetové tevo fejlesztések elengedhetetlenek.

4.1.4.6. Intézményi szolgaltatasok értékelése

A Zeneakadémia Hallgatéi Onkorményzata szdmos szolgéltatassal all a hallgatok
rendelkezésére. A HOK irodajaban, a szorgalmi idészak alatt naponta két oras iigyeletet
tartanak, de a hallgatok a megjel6lt idon kiviil is elérik az iroda dolgozoit e-mailben vagy
telefonon. A HOK folyamatosan frissiild honlappal illetve rendszeres korlevelekkel és a
falinjsdg folyamatos frissitésével igyekszik informalni a hallgatokat minden, az
érdeklddésiikre szamot tartd iigyrdl. A honlapon kiilon szekcidban gytijtik az allasajanlatokat,
az albérleti hirdetéseket, és hasonld, hallgatoink szaméra érdekes "kiilsé" informéciokat. A
kiilfoldi hallgatoinkkal kiilon munkatars foglalkozik a HOK irodéban, aki a honlap angol
szekcidjanak frissitéséért is felelds.

Az Akadémia didkjai jogi szaktanacsadasban is részesiilnek, dr. Hask6 Imre iigyvéddel valod
szerzOdésiink alapjan dr. Kaszap Orsolya fogadja a jogsegélyre szorulok ligyeit, aki e-mailben
barmikor rendelkezésre 4ll, ezen kiviil heti egy alkalommal egy 6rat iigyel a HOK irodéban.

Normativa alapti tamogatasbol tanulmanyi, kozéleti Osztondijat, szocidlis tdmogatasok
kiilonféle formait (rendszeres, rendkiviili, kurzus- és versenytdmogatds, kiilfoldi
tanulmanyokra sz6l6 0Osztondij), valamint uszoda- ¢és Kkorcsolyabérlet formajaban
sporttdmogatasban részesiilnek a hallgatok. Szabadon valasztott targyként vehetik fel a
hallgatok Dr. Péasztor Zsuzsa Zenei munkaképesség gondozas c. targyat, mely a Dr. Kovéacs
Géza altal kifejezetten zenészeknek kifejlesztett specialis testkarbantarto ora.

A havonként mintegy 1000-es példanyszdmban megjelend LFZE HOK hivatalos lapjat, a
Figaro-t, az intézmény valamennyi épiiletében elérhetové tessziik a didkok szamara. A lap
kinalataban hirek, koncertmisorok, interjuk, tarsmiivészeti oldalak, muzsikusanekdotdk és
zenei targyl hirdetések szerepelnek. A Magyar Allami Operahdzzal valé egyiittmiikodésiink
eredményeképpen 10 db Operabérlet all a hallgatok rendelkezésére. Rendszeres hallgatoi
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HOK rendezvények a Golyatdbor, a Golyabal, az egyetemi bulik (havonta egy-két
alkalommal), és a Bartok Béla Kollégiumban indult Kollégiumi Kulturalis Klubestek-sorozat.

Az egyetem egyetlen kollégiumi épiilete, a miemlékvédelem alatt allo6 szecesszios épiilet
(Bartok Béla Kollégium) 92 kollégiumi férdhelyet biztosit, vagyis a hallgatok minddssze
12%-4t tudjuk kollégiumban elhelyezni, a tobbiek albérlettel oldjadk meg a lakhatasukat. Az
¢piilet rendkiviil rossz allapotd, egy eurdpai szinvonall intézményhez méltatlan
koriilményeket nyajt a hallgatoknak. A kollégiumi elhelyezés megoldatlan problémaja
jelentds mértékben csokkenti az intézmény nemzetkozi versenyképességét, hiszen a kiilfoldi
hallgatoinknal fel sem meriilhet a kollégiumi elhelyezés, amely szolgaltatas a kiilfoldi zenei
intézményeknél természetes és abszolut elvarhato.

Informatikai szempontb6l a tavaly atadott Wesselényi utcai Ligeti Gyorgy épiilet jelentds
elorelépést hozott az intézmény torténetébe. A Ligeti épiiletben egy teljes szamitogép labor all
rendelkezésre, amelyet a hallgatok az épiilet teljes nyitvatartasi idejében hasznalhatnak, a
teremben oktatasi orakat nem tartanak. A modern, Core i3 processzor architektiraval ellatott
munkaallomasokra nyilt forrdst operacids rendszereket telepitettiink. Az intézmény tobb
¢épiiletében is miikddtetiink olyan szdmitogépeket, amelyeket tantermekben helyeztiink el, de a
hallgatok nem csak oktatdsi céllal hasznalhatjdk. A szamitogépek atlagosan kb. 50%-0S
kihasznaltsaggal miikodnek. A kozeljovoben tervezziik kimondottan multimédids célokra
hasznalhatd munkaallomasok beiizemelését, ahol a hallgatdink olyan specidlis, zenéhez
kapcsolodo szoftvereket hasznalhatnak, mint a kottagrafika, digitalis szerkesztés vagy
Zeneszerzes.

A Ligeti Gyorgy épiiletben az Osszes kozosségi teret ill. tantermet lefedé menedzselt vezeték
nélkiili halozat mikodik, amely tobbek kozott tamogatja a roaming szolgaltatést, valamint a
tanulmanyi rendszerhez kapcsolodo azonositoval torténd autentikaciot.
A jovOben az Akadémia tobbi épiiletében is erre a szintre kivanjuk fejleszteni a WiFi
szolgaltatast.

A Ligeti épiiletben kialakitasra keriilt professzionalis hang és videostudidé a legmodernebb
koriilmények kozott teszi lehetévé a didkok szamara, hogy megismerjék a hang és vizualis
kultaraval kapcsolatos felvétel készitési munkat, amely igy a gyakorlatorientdlt képzés
szerves rész¢éve valt.

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem Konyvtara az orszag egyik legrégebbi, és egyben
a legnagyobb zenei gylijteménye. A gylijtemény alapjat Liszt Ferenc adoménya és
hagyatéka alkotja, aki 1876-ban tobb szaz kottat és konyvet adomanyozott az akkor frissen
alapitott Zeneakadémidnak. Mdara a gylijtemény nagysdga mintegy 330.000 kotta, 95.000
konyv ¢és folyoirat, valamint 28.000 hangz6 dokumentum (CD, DVD). Koényvtarunk
olvasoi és hasznaloi nemcsak az Egyetem hallgatoi koziil keriilnek ki. F6 feladatunk az
orszag muzsikusainak dokumentumokkal valo ellatasa. Ezen kiviil tagjai vagyunk az ODR-
nek (Orszagos Dokumentumellatdé Rendszer) is. Allomanyunk feldolgozottsaga 100%,
ebbdl az elektronikus katalégusunkban kb. 95%-nyi dokumentum megtalalhato, tehat az
interneten elérhetd. Szintén elérhetd szamos elofizetett adatbazisunk is, a Metalib szoftver
segitségével.

Az Zeneakadémia épililetének atépitése miatt jelenleg a Konyvtar ideiglenes helyen
tartozkodik. Ez sajnos az olvasohelyek jelentds atmeneti csokkenésével jar (64 helyett csak
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12-en tudnak helyben olvasni). A helyhidny és a szamitégépek amortizacidja miatt 11
munkaallomas helyett csak 7-et tudunk olvasoink rendelkezésére bocsatani.

Koltségvetési forras, illetve a palydzati lehetdségek sziikdssége miatt konyvtarunk
jelentdsen elmaradt a digitalizalasi munkaban. Jelenleg csak 484 kép- és hangdokumentum
all digitalis forméaban az olvasoink rendelkezésére.

Az étkezési szolgaltatds — menza — létrehozasa tervben van a nagy EU rekonstrukcids projekt
keretében, megnyitasa a Wesselényi utcai Ligeti Gyorgy épiiletben még az idén varhato.

4.1.5. Az intézmény versenytarselemzése

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem orszagos viszonylatban a vezetd zeneoktatasi
intézmény szerepét tolti be, jelentdsége a magyar zeneoktatdsban elvitathatatlan. Az orszag
egyetlen 0nallé zenei egyetemeként a Liszt Akadémia a zenemiivészeti és a kozoktatas
pedagdgus utdnpotlasat biztositd zenepedagdgiai oktatas teljes spektrumét nyujtja, mindezt
vilag szinvonalu oktatokkal és évszdzados tradicioval. A Liszt Akadémian kiviil még Pécsett,
GyOrben, Szegeden, Debrecenben és Miskolcon létezik Zenemiivészeti Kar, emellett a
székesfehérvari Kodolanyi Foéiskolan folyik jazz el6addmivészi képzés, melyekkel
Osszehasonlitva a LFZE mind a zenei tradici6 jelentdségében, mind pedig a képzési valaszték
szempontjabol, az orszagon beliil egyértelmi vezetd szerepet tolt be.

Tradicio

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem az egyetlen zeneakadémia a vilagon, amelyet Liszt
Ferenc személyesen alapitott, 1875-ben. Nemzeti romantikus zeneszerzénk, a Himnusz
komponistdja, Erkel Ferenc volt Liszt elndklete mellett az els6 igazgatd. Az elsd vilaghiri
hallgatok az ) magyar zene meghataroz6 alakjai lettek, mint Dohndnyi Ernd, Bartok Béla,
Kodaly Zoltan, Weiner Led. A konnyli miifajok késObbi nemzetkdzi mesterei is a
Zeneakadémiarol keriiltek ki: Kalman Imre, Huszka Jend, Szirmai Albert, Jacobi Viktor.
1907-ben, Mihalovich Odén zeneszerzd igazgatdsa alatt felavattak Eurdpa egyik legszebb
zenepalotajat, a Zeneakadémia féépiiletét. Az intézmény falai koziil indultak vilaghdditd
utjukra olyan miivészeink, mint Solti Gyorgy, Kocsis Zoltan, Perényi Miklos vagy Marton
Eva. Intézményiinkben nem csak mesterek és szellemi csaladfak alakultak ki, hanem
vilagraszolo iskoldk 1s (Kodaly-modszer, magyar kamarazenei oktatds, zongorista
mesterképzés, stb.) A most tanitdé zongoraprofesszorok egyenes agi leszarmazottai az alapitd
Lisztnek, a hegedlprofesszorok a hegedliskola vilaghirti alapit6janak, Hubaynak, a
cselloprofesszorok a cselldiskola vilaghirli alapitdjanak, Popper Davidnak. Ehhez mérhetd
tradicioval belfoldon egyik intézmény sem rendelkezik, de a vilagviszonylatban is pératlan
kincs!

Képzési valaszték korképe

A pécsi Tudoményegyetem Miivészeti Kardnak részeként miikodd Zenemiivészeti Intézet 20
szakon (tamogatott és koltségtéritéses formaban) hirdet alkotd és eléadd miivészeti zenei
oktatast 2012-ben. Az orszadg egyetlen Zenei Informatika Tanszék miihelyében a zenei
szamitastechnikai tudnivalok mellett a hangkutatds és a zenei realizacid teriiletén

72



szerezhetnek gyakorlatot a hallgatok. A gydri Széchenyi Istvan Egyetem Varga Tibor
Zenemivészeti Intézet idén 17 szakot indit klasszikus eléadd miivészeti témakban. A
kordbban a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Fdiskola gydri kihelyezett tagozataként miikodo
intézet 1996 6Ota a gyori egyetem része. A szegedi Zenemiivészeti Kar — mely 1998-ig szintén
az akkori Liszt Ferenc Zenemuvészeti Foiskola részeként mukodott, szintén 20 eléadd
muvészeti szakkal rendelkezik. A Debreceni Egyetem 24 szakot, a Miskolci Egyetem Bartok
Béla Zenemuvészeti Kara 23 szakot indit 2012-ben alkoto és eléadd miivészeti témakban is.
Ezzel szemben a LFZE 45-féle szakot hirdetett meg 2012-ben, tamogatott illetve
koltségtéritéses formakban, tehat kozel dupla annyi szakot tart fenn, mint a tobbi vidéki zenei
karok atlagban. Ennek eredményeként a zenei egyetemeken tanulok 40,87%-a (ha a két
szakon tanulokat kettonek vessziik, 44,43%-a) a Liszt Akadémian tanul. Egyetemiink az
egyetlen az orszagban, amely a pop és rock zenén kiviil az 6sszes zenemiivészeti ag oktatasat
nyUjtja. Minden szak esetében magasabb a nélunk tanulok ardnya anndl, mint ami a
matematikailag rank esO szdzalék lenne (pl. zongoraoktatas van minden vidéki karon is, mégis
kozel kétszer annyian tanulnak nalunk, mint az orszagos 1étszam hatoda).

Ugyanakkor, szdmos szak tekintetében az orszdgos létszam 100%-os hallgatoi 1étszamaval
biiszkélkediink, mint példaul a teljes népzenei €s régi zenei paletta, muzikologia, zeneszerzes,
zeneteoretikus, Kodaly zenepedagdgia ¢és néhany ritka terlileten, mint pl. alkalmazott
zeneszerzes, jazz zeneszerzés, jazzbOgd, jazzharsona, klasszikus cimbalom, csembald,
harmonika. Kozel 100% a részaranyunk egyhazzenei képzésben, kiemelkedden magas az
Osszesitett alkotomiivészeti szakokon (70%), és nalunk tanul a legtobb miivész Master szakos
hallgat6 (orszagos aranyuk 63%).

Kiilonosen keresettek orszagos és nemzetkozi viszonylatban is a klasszikus zongora, hegedd,
gordonka, ¢ének, harfa, rézfavos hangszerek ¢s karmester-karvezetés képzéseink,
koszonhetden olyan nemzetkozi hiri tandrainknak, mint, Marton Eva, Pészthy Julia, Falvai
Sandor, Nador Gyorgy, Lantos Istvan, Jand6 Jend, Némethy Attila, Drafi Kdlméan, Vigh
Andrea, Perényi Mikloés, Onczay Csaba, Mez6 Lasz16, Szenthelyi Miklos, Kelemen Barnabaés,
Kokas Katalin, Erdei Péter, Kutnyanyszky Csaba, Ligeti Andras, Héna Gusztav, Boldoczky
Gabor, stb.. Egyetemiink oktatéi allomanyanak egy része tehat nemzetkozileg is elismert
tanarokbol all, és orszagosan ndlunk a legmagasabb a mindsitett és a magasabb egyetemi
fokozatl oktatok ardnya.

Két helyen létezik ma Magyarorszagon zenei Doktori Iskola, Pécsett és Budapesten, ahol az
alkotd6 miivészeti és eldaddo mivészeti szakokon végzett hallgatok DLA fokozatot
szerezhetnek. A pécsi intézet Doktori Iskolaja az ottani Miivészeti Kar részeként kinal
lehetdséget interdiszciplinaris kutato-alkotd tevékenységre, azonban a zenei DLA képzés
véalasztéka nagyon limitadlt a LFZE hasonld képzési kinalatdhoz képest. Itt kell
megemliteniink, hogy Magyarorszagon jelenleg egyetlen egyetemként a LFZE jogosult
zenetudomanyi szakon doktori képzésre ¢és fokozat adomdanyozadsara, vagyis PhD
tanulmanyok folytatasara.

Vertikalis korkép a képzési kinalatban

A vidéki zenei fels6fokt intézményekre is altalanosan jellemzd, hogy szoros kapcsolatot
tartanak fenn a régids kozépfoku zenei oktatasi intézményekkel. A LFZE esetében a Bartok
Béla Zenemuvészeti Szakkdzépiskola ¢és  Gimnaziummal ¢és egyéb  budapesti
konzervatoriumokkal fenntartott kapcsolat révén az oktatdoi mobilitds, a szakmai
egylittmikodeés, a tehetséggondozas kiilonb6zd formai kifejezetten erdésnek mondhatok. A
miivészeti alapfoku képzési helyekkel - bar nem tartoznak a kozépfoku oktatasi intézmények
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kozé, - nagyon fontosak a szakmai kapcsolataink. A zeneiskolak az egyetemen folytatott
zenemivészeti tanarképzés gyakorlohelyeiként vesznek részt a képzésben.

Meg kell emliteniink El6készité Tagozatunkat a Rendkiviili Tehetségek gondozasara, mely
csak itt talalhato az orszagban.

A képzések értéke

A koltségtérités rangsoraban a LFZE koltségtéritési dija a legmagasabb, a rendkiviil gazdag
curriculum, a mindsitett tanarok legmagasabb ardnya és a sok egyéni oOra miatt. Ez a
koltségtérités egyébként, amely alapképzésen atlagosan 800 000 Ft félévenkénti dijat jelent
(atlagosan 440 000 Ft a vidéki egyetemeken), mértéke egyébként a teljes felsdoktatés
spektrumaban is magasnak szamit, amely ar kifejezi a LFZE-n megszerezheté zenetudas
hatalmas koltségigényét.

Jelenlegi Onkoltségeink tobb paraméter ereddjeként jonnek létre, melynek egyik dga az
allamilag teljes tdmogatdsban részesild hallgatok Iétszdma, az oktatdshoz sziikséges
infrastruktirabol (épiiletek, hangszerek, koncerttermek — ezek szaméaban és mindségében is
orszagos els6k vagyunk!) eredd fix koltségek, az egyéni 6rdk kirivéan magas ardnya miatti
oktatoi allomany finanszirozadsa. Ahogy kordbbi fejezetekben emlitettiik, zenemiivészetben
koltségtéritéses hallgatok szinte kizarolag masoddiplomas vagy Europan kiviili
allampolgarsadggal rendelkez6 statuszuk miatt keriilnek ebbe a kategoéridba és nem a gyengébb
képességeik vagy felvételi eredményeik miatt. A koltségtéritéses magyar hallgatoink aranya
elenyész0, mert a jelenlegi gazdasagi helyzetben nagyon kevés csalad képes az éves szinten
akar 2,5 millio Ft-ot is elérd koltségek finanszirozasara. A magas felvételi kovetelmények
miatt csak a legtehetségesebb hallgatok keriilhetnek allamilag finanszirozott helyeinkre, mig a
koltségtéritéses helyeinkre az Eurdpan kiviilrél (elsdsorban a Tavol-Keletrdl, Japanbol,
Kinabol és Koreabol) érkeznek a didkok. Kiilfoldi hallgatok ardnydban és 1étszdmaban is
vezetjik az orszagos zenemiivészeti rangsort, noha a magas koltségtérités és masodlagos
tamogatoi rendszer (pl. Osztondijak) hidnya miatt érezziik az elsdsorban ausztriai és
németorszagi egyetemek elszivo hatasat.

Tehat az orszdgon beliil abszolit versenyeldnnyel, az orszagon kiviil pedig abszolut
versenyhatrannyal rendelkeziink, a jelenségrol, hatterérdl részletesen irtunk a 4.1.2.6.
fejezetben.

Nemzetkozi kitekintés

A LFZE tekintélyét messze az orszaghatarainkon tul is elismerik, melyet mi sem bizonyit
jobban, mint hogy 2008-ban a Pekingi Olimpia alkalmaval a Yale Music School és a Central
Conservatory of Music Beijing altal rendezett MUSICATHLON cimii vilagméretli zenei
fesztivalra a vilag 10 vezeté zenei intézménye kapott meghivast, ezek egyike volt a LFZE
(erre a jeles eseményre Gsszesen 5 eurdpai intézmény kapott meghivast). Az Egyetem rektora
prof. Batta Andras az AEC (Association Européenne des Conservatoires, Académies de
Musique et Musikhochschulen) elnokségi tagja. A szervezet 280 felséfoku zenei intézményt
fog Ossze, elsdsorban Eurdpabdl, de tarsult tagként a vilag szamos pontjarol csatlakoztak.

Nemzetkodzi Osszehasonlitd elemzésekbdl kideriilt, hogy a vilag legnagyobb zenei
egyetemeihez viszonyitva is egyediilalloan gazdag az a képzési kinalat, melyet a LFZE kinal,
valamint intézményiink a képzés szinvonalat és a magas szintii kdvetelményrendszert tekintve
is abszolut versenyképes. A kiilf6ldon csak ,,Hungarian Music Education” néven emlegetett
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tanitasi stilus, amely magéban 6tvozi a Kodaly modszer eredményeit és azt a szemléletet,
mely a magas szintli technikai tuddson til a zene minél mélyebb és atfogobb értése és
befogaddsa a cél, szintén hozzdjarul az egyetemi oktatds jo nemzetkozi hirnevéhez. A
kiilonb6z6é zeneelméleti és zenemiivészeti Orak szokatlanul széles valasztéka a zeneoktatas
nagyfoku komplexitasat adjak, ugyanakkor a szakokra jellemz6 kotott tantervek (kredithalok)
behataroljak a nemzetk6zi diakok szamara kiilfoldon mar megszokott szabad
tantargyvalasztast. Vannak olyan szakok, szakiranyok, amelyek intézménylinkben nem
tanulhatdéak, mig a kiilfoldi zenei egyetemek kindlatdnak megszokott elemei, mint az
operarendezd, zenés-szinhazi szakember, esetleg musical vagy zenei menedzser szakiranyok.
Felismerve e szakok fontossagat, a LFZE tobb szakirany esetében tervezi az esetleges
jovobeli akkreditaciot, egyiittmiikodésben a Szinhaz és Filmmiivészeti Egyetemmel (1d. 4.1.9.
Az intézmény szervezeti Onallésaganak értékelése c. fejezet).

A nemzetkozi hallgatok aranya kiemelkeddéen magas a LFZE-en; a legutobbi statisztika
szerint a hallgatok mintegy 15%-a kiilfoldi allampolgar, nagy részilk Tavol-Keleti
orszagokbol, Japanbol, Koreabdl és Kinabol érkezik hozzank. Az egyetem 0©nallod részeként
mitkodé Kodaly Intézet hallgatdinak 100%-a kiilfoldi diak, akik a vildg minden t4jardl
érkeznek hozzéank, hogy a vildghiri Kodaly-mddszerrdl tanuljanak, 2010-2011-es tanévben
Osszesen 45-en. K6szonhetd mindez az intézmény nemzetkdzi hirnevének és tandraink sikeres
kiilfoldi szerepléseinek, egyéni ismertségének. Ugyanakkor szamos szolgaltatas tekintetében
elmaradunk a kiilfoldi versenytarsak mogott, mint a marketing és a média eszkozeit
felhasznald roadshow-k, reklamkampanyok, a mar beiratkozott nemzetkozi hallgatoknak
nyujtott szolgaltatasok (pl. szinvonalas kollégiumi férdhelyek!), a hangszerpark mindsége, €s
a felyjitasi projekt végéig az infrastruktira hulldmzé szinvonala tekintetében. Jelenleg 6
kiilonboz6 helyen folyik oktatas, ebb6l 2 atmeneti bérleményben, melyek nem teljesen
alkalmasak felsdfoku zenei oktatdsra, 2 kozepes allagh muemléképiiletben, ¢és csak a 2011
szeptemberében atadott 1) épiiletiinkr6l mondhatjuk el, hogy minden tekintetben megfelel a
XXI. szazad kovetelményeinek, sot ataddsaval az égetd gyakorlotermi hidnyok is
felszamolodtak.

Mégis, a legnagyobb versenyhatranyat a koltségtérités magas szintje miatt szenvedi el az
egyetem, ugyanis a tobbségében a Tavol-Keletrdl érkezd kiilfoldi hallgatoink akar maér
Bécsben hasonld szinvonalt, de lényegesen olcsobb oktatishoz juthatnak. Az aranyok
érzékeltetésére alljon itt néhany adat: legnépszerilibb szakjaink éves dijai (zongora MA 6000
€, hegediit MA 6 600 €, operaének MA 8 800 €) Eurdpaban az angliai képzések mogott a
legdragabbak, kb. 10x annyiba keriilnek, mint Németorszdgban, Franciaorszdgban, ahol
egységesen nagysagrendileg 600 € a tandij, legnagyobb versenytarsunknal a szomszédos
Ausztridban nemrég torolték el a felsdoktatds koltségtéritéseit, de ugyanligy ingyenes az
oktatds a finnorszagi Sibelius Egyetemen is. Mindekdzben tanaraink fizetése a kinti nivo
1/10-én all, hangszerpark és egyéb felszereltségben pedig egyelore le vagyunk maradva az
europai egyetemek mogott.

Mindezek ereddjeként érezhetd egy kezdddd elvandorldsi hulldm elsdsorban az osztrdk és
német egyetemek, illetve mas, hasonl6 szinvonala eurdpai intézmények felé.

FObb eurdpai versenytarsaink: a Royal Academy of Music és Guildhall School of Music -
London, Csajkovszkij Konzervatorium — Moszkva, F. Liszt Hochschule fiir Musik - Weimar,
Hochschule fiir Musik — Stuttgart, Mozarteum — Salzburg, Hochschule fiir Musik — Wien,
Chopin Institute — Varso6, Sibelius Akadémia — Helsinki.
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Liszt Ferenc Zeneakadémiaja, az europai zenei felsfoktatas megujulo kozpontja
Budapesten

A mintegy 12 milliard Ft értéki infrastrukturalis beruhazas és fejlesztés az Europai Uniobol
érkez6 tdmogatasbol és allami tarsfinanszirozasbol valosul meg. A beruhazas és fejlesztés
harom szintéren is megujitja a LFZE-et és vele egyiitt egész Budapest kulturalis életét. 2011
0szén Uj épiiletet adtak at a Wesselényi utcaban (Ligeti Gyorgy épiilet) amely eurdpai szinti
helyszint biztosit az oktatdsnak ¢és az oktatdst tdmogatod teriileteknek (eléadotermek,
kétzongoras termek €s gyakorld termek); 2013-as atadassal megujul a Zeneakadémia 1907-
ben atadott csodalatos épiilete, a belsd és kiilsé burkolat teljes restaurdlason megy at; és a
felajitott koncerttermek ujra a budapesti koncertélet foszerepldjévé valnak. A projekt
befejezése utan az Akadémia versenyképessége ugrasszertien fog néni, mert vilagszinvonala
nyujtani, emellett a rekonstrukci6é ideje alatt szdmos tartalomfejlesztési kiegészitd projekt €s
szervezeti modernizaciés kezdeményezés fut, amik mind a versenyképesség novelése
iranyaba hatnak. Nem lesz Eurdpaban még egy olyan intézmény, amely ilyen lenylig6zo
koncerttermekkel, épiiletekkel és tanari karral rendelkezik, mindez azon a Budapesten, amely
pezsgd kulturalis életével, csodalatos adottsagaival, és megfizethetd araival Europa egyik
legvonzobb févarosa. Ez, a vilagviszonylatban is egyediilallo lehetdség nem csak a LFZE-
Zeneakadémia régi fényét, de abszolut vezetd szerepét is elhozza majd a régios klasszikus
zenei oktatasban és eldadd miivészetben is.

A kovetkez0 SWOT-elemzés célja, hogy vildgosan bemutassa azt az ugrasszerii fejlodést,
amely az EU-s fejlesztési projekt kovetkeztében torténik, tehat a projektben rejlé rendkiviili
lehetéségekre és a fejlesztések inditdsa elotti helyzet leirdsara és értékelésére szolgal. A
fejlesztés sikeres befejezése a mar fent emlitett rendkiviili eredmények miatt hosszu tavon a
kovetkezo mindségi valtozasokat hozza a LFZE ¢és a magyar zenei felsGoktatas helyzetébe.

SWOT elemzés a fejlesztési projekt el6tti allapotrdl és a projektben rejlé jovobeli
lehetdségekrol:

Erdsség Gyengeség
e Vilaghiri intézmény - képzési e Abszolut elavult épiileti infrastruktara
szerkezet, tradicid, oktatds szinvonal e Nagyon elavult hangszerpark
e Vilaghirl oktatok e FEurdpai szinten kiugréan magas
e Szecesszios fOépiilet tandij
e FErds vertikdlis képzési szerkezet e FElavult hangrogzité és  stadio
(Kozépiskolai és egyetemi oktatas) berendezések
e Kollégium hianya
e Nem versenyképes tanari fizetések
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Lehet6ség (Projekt) Veszély

e Vezetd szerep a klasszikus zenei e A versenytarsak  intézményeibe
régiés  oktatdsban  és  eldado torténd didk és tanar elvandorlas
miuvészetben e Az dllami tdmogatds csokkenése

e A Liszt téri épiilet rekonstrukcidja, a miatti finanszirozasi probléma
koncerttermek eredeti allapotanak e Hatékony promocios tevékenység
visszaallitasa magas koltségei

e Fellépési lehetdség Dbiztositdsa a
vilaghiri tanarok, didkok, az Alumni
tagjai €s a vilagszintli vendégeldadok
szdmara

e Professzionalis hangstudio kialakitasa

e A hangszerpark feljavitasa

e Az oktatdsi infrastruktura europai
szintlivé fejlesztése

4.1.6. Gazdasagi, tarsadalmi hatasok értékelése

A Liszt Akadémia legfontosabb tarsadalmi hatdsat a kultirateremtésen és kultiraterjesztésen
keresztiil fejti ki, amely misszi6é fontosabb minden mas jarulékos tarsadalmi vagy gazdasagi
hatasnal. AZ LFZE mkodési sajatossagai miatt nem tartozik a nagy szallitéi dllomannyal
rendelkezé egyetemek kozé, alapvetden a foglalkoztatd, szallitdéi €s megrendelési szerep
hangstlytalan az intézmény miitkodésében ¢s tdrsadalmi jelentdségében.

o Foglalkoztatési szerep értékelése

Az intézmény tehetségalapu beallitottsaga és a képzés elit jellege miatt a foglalkoztatas a
jelenleg zajlo fejlesztések kovetkeztében sem fog a jovOben trendszertien és folyamatosan
emelkedni, de egy jelentds létszambdviilést azért varhatd az elkdvetkezendd években. Az
LFZE engedélyezett allashelyeinek szama 500, amely keret jelenleg nincs teljesen
kihasznalva, a megszoritasok miatt csak 385 f6 az Osszlétszam. A foglalkoztatottak 15%-a
adminisztrativ  teriileten dolgozik, 10%-a pedig ¢épiilet fenntartdsi alkalmazott,
koncertszervezéssel és a kulturdlis menedzsmenttel foglalkozok 1étszama pedig 10%. Az
engedélyezett keret feltoltésére a jovében mindenképpen sziikség lesz az EU-projekt
vallalasainak valé megfelelés (féleg a koncertélet megindulasa miatt tobb koncertszervezd és
technikus alkalmazésara lesz sziikség) valamint a kiilfoldi hallgatoi 1étszdmnovelése miatt.

e Szolgaltatoi, szallitoi szerep értékelése

Mivel az LFZE 6nélléan nem végezhet vallalkozési tevékenységet, ezért esetében kizarolag
oktatasi- kulturélis szolgaltatasrol illetve missziorol beszélhetiink. A hazai és kiilfoldi
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hallgatéinknak nyujtott oktatasi szolgaltatds szinvonala a lehetdségeinkhez mérten jonak
mondhatok, kiilondsen a kiilfoldi didknak nyujtott szolgaltatasokban tortént jelentds fejlodés
az elmult években. A kulturalis szolgaltatasok alatt olyan gazdag, a budapesti kulturalis életet
alapjaiban meghatarozo szolgaltatasokra gondolunk, mint a zeneakadémiai hangversenyek, és
koncertek szervezése, vagy a Liszt Miizeum kiallitdsainak megrendezése. A fejlesztési projekt
befejezése utan az egyik legnagyobb tarsadalmi hasznot a megnovekedett turizmusbol
szarmaz6 externalis hatdsok jelentik majd, a mizeumi latogatok szama varhatdan az elsé négy
évben 3%-kal fog emelkedni, és természetesen a koncertlatogatok szdmaban is jelentds
novekedést varunk.

e Tarsadalmi mobilitasi hatasok értékelése

Az LFZE-n elérhetd, a zenei tehetség kibontakozatasat €s fejlesztését segité mechanizmusok
(alapitvanyi tAmogatasok, 0sztondijak forméjaban) egyben eldsegitik a tarsadalmi mobilitast
iS. Az LFZE-n tobb latasaban korlatozott, ill. nem lat6 hallgatd tanul, akiknek segitése fontos
feladat szdmunkra. A zenei teriileten rendkiviili tehetséggel rendelkezé roma fiatalok oktatasa
sikeresen tdmogatja és alapozza meg intézményiink, hiszen a fiatalok koziil gyakran keriilnek
ki verseny gydztesek, a nemzetkdzi koncertéletben rendszeresen fellépd mivészek. A
tehetséges roma fiatalok felzarkédztatdsdhoz alapitvanyi tdmogatasok, Osztondijak allnak az
intézmény rendelkezésére. A fejlesztési projekt utdn kibontakozo koncertélet és gazdag
programkindlat szintén a tdgabb értelemben vett tarsadalmi mobilitast szolgélja, hiszen egyre
sz€lesebb kor szadmara valnak elérhetévé a klasszikus zenei élmények, ezzel teremtve
lehetdséget az egyén fejlodésének.

e Tarsadalmi/gazdasagi beadgyazottsag értékelése

Mint ahogyan a 4.1.2.6. Nemzetkozi dimenzié értékelése cimi fejezetiinkben kifejtettiik, az
LFZE-nek elsdsorban kiilfoldi egyetemekkel, konzervatériumokkal van targyalasi szintl
kapcsolata, melyek ko6zos diploma illetve kozos képzések alapitdsara iranyulo
kezdeményezések. A tudomanyegyetemeknél megszokott interdiszciplinaris egyetemi
egylttmikodés mas miivészeti egyetemekkel kozos képzésekben programokban,
vendégoktatok fogadasaban valosult meg (pl. a Tehetséggondoz6d programban résztvevod
kiemelt hallgaté fellép6 ruhaterveit MOME-s hallgatok tervezték.)

e Az intézmény tudomany-, €s kultirakozvetitd szerepének értékelése

A Zeneakadémia a budapesti zenei és kulturdlis élet cstcsintézménye, mint oktatasi €s
kulturdlis intézmény az egész magyar zenei ¢€let tudas-bazisat képezi, kivételesen tehetséges
novendékei a legmagasabb szintli zenei élményekkel toltik meg a varos koncerttermeit. A
Zeneakadémianak jelentOs Ossztdrsadalmi hatdsa és hozadéka van, amely szellemi téren és
anyagi téren egyarant kimutathatdo. A szellemi érték, melyet a zenemiivészet képvisel,
felemeli és gondolkozasra tanitja a gyermekeinket, a kultira rendet teremt szdmukra a
vilagban felellhetd értékek kozott. Gazdasagi értelemben a kulturdlis turizmus egyre
jelentdsebb mértékben jarul hozzad Budapest ¢és az orszdg GDP-jéhez. A ,zenei
sziliciumvolgy” alma és koncepcidja, amely a Zeneakadémia, Opera, €s a Miivészetek
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Palot4ja Osszefogasat, az Erkel Szinhaz és a Vigadod épiileteinek rekonstrukcidjat és a vidéki
varosaink zenei életének felpezsditését foglalja magaban, munkahelyteremtd képessége és a ra
épiild ipar- és iizletdgak fejlodésén keresztiil, komoly bevételnoveld lehetoségeket rejt
magaban.

4.1.7. Fenntarthato fejlodés szempontjainak értékelése

A ,Liszt Ferenc zeneakadémiaja, az europai fels6foku zenei oktatis megujuléd
kozpontja” elnevezésii, EU tarsfinanszirozdsban megvaldsuld projekt nevének minden egyes
szava kiilon-kiilon és egyiitt — a hozzarendelt kdzel 12 milliard forintos forrassal - azt sugallja,
hogy az intézmény palyaja a fejlesztés utan egy teljesen uj, tartalmilag ¢és formajaban
mindségileg mas dimenzidban folytatodik, amit nem lehet a mult kvalitativ és kvantitativ
paramétereibdl automatikusan prognosztizalni. A fejlesztés eldtti iddszakot meghatarozé
peremfeltételek semmilyen szempontbol nem lehetnek meghatdrozéak a fejlesztés utani
iddszakra, amit szamszertiségét tekintve az EU projekt megvalosithatosagi tanulmanya igazol.
S6t, a megvalosithatosagi tanulmanyban rogzitett oktatasi és kulturalis célok, amik miiszaki,
gazdasagi, pénziigyi célok nyelvére lefordithatok — és a hozzarendelt sziikséges forrasok a
folyamatos miikodtetéshez — koteleznek, hiszen a megvalositast koveto ellendrzések probajat
ki kell allniuk. (Ellenkezd esetben az EU forrdsok visszafizetésének veszélyét kell
vallalnunk.) Ilyen értelemben a fejlesztés iddszaka az intézmény szdmara egy olyan ,,atalakitod
konverter”, ami a fejlesztést kovetden magasabb kovetelményekhez tartoz6 magasabb
finanszirozast kényszerit ki a nemzetkozileg még igényesebb intézményi termékek elérése
érdekében.

A megnyilvanulas sziik szoveges keretei miatt csak cimszavakba ontve a fenntarthatosag
alappillérei a projekt megvalositas utan:

Az egyetem széles spektrumu oktatasi tevékenységének erdsitése ¢és a komplex oktatési
kulturalis feladatokat 6sszekapcsolo Uj szolgaltatasok bevezetése.

Az egyetem mint a magyar zeneoktatds fenntarthato fejlodeését biztositd csiicsintézmény a
nemzeti és nemzetkozi keretek kozott is esak ugy fogja kifejteni a projekt altal is elvart
hatasokat, ha tovabbra is a magyar zeneoktatasban meglévo teljes oktatasi vertikumot
tudja taplalni, azaz az alapfoku intézményeket, a kozépfokt intézmények halojat
(zenemiivészeti szakkozeépiskoldk) €és az egyetemi tanari és miivészi utdnpotlast egészen a
legfelsébb tudoményos fokozatokig.

Tovabbi fejlesztések: Mind az  oktatasi-kulturalis tevékenységek tartalmi
tovabbfejlesztése, mind az tovabbi infrastrukturdlis fejlesztések nélkiilozhetetlenek, hogy az
egyetem a kitlizott célokat és a versenyképességét hosszutdvon is biztosithassa. (Tovabbi
épiiletfejlesztések a stratégiailag fontos bent maradé ingatlanokon, kollégiumi kérdés
megoldasa, a hangszerallomany folyamatos fejlesztése és allagmegovasa ehhez
alapfeltétel.) Ide tartozik a mar a vagyongazdalkodasrdl és gazdalkodasrol szo6lo
fejezetekben is emlitett orgonaprojekt megvalositasa is.

Kornyezettudatos infrastrukturalis fejlesztések: A tervezésre, beruhdzasra, felqjitasra,
kozbeszerzésre vonatkozo dontéseinél az intézmény nyilvdnvaléan komplex kornyezeti €s
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tarsadalmi hatdsokat mérlegelt, kiilonben nem nyerhette volna el az EU tarsfinanszirozasban
megvalosuldo projekthez a sziikséges forrasokat. Példaul a fejlesztés tartalmi elemeinek
lényeges szempontja volt az esélyegyenldség elve, legfoképpen a roma tarsadalom egy
részének hagyomanyos zenei tehetsége €s eldadomiivészi ambicidja miatt, de a kiillonbdzo
fogyatékkal ¢é16k miatt is, hiszen Kodaly Zoltan jelszava ,,Legyen a zene mindenkié!” arra is
vonatkozik, hogy mindenkinek joga van részesiilni az értékes zenébdl. (Pl. a Ligeti épiilet
felyjitdsa sordn igen hangstlyos szempont volt, a Liszt Ferenc téri hangversenypalota
felgjitasanal pedig jelenleg is az a mozgaskorlatozottak korszerti, akadalymentes
kozlekedésének a biztositasa az egész épiiletben.)

A hosszl tavu — életciklus alapu tervezés kovetelményei szerint az atadast kdvetéen harom
évente Osszesen legalabb 200 millié forintot kell forditani karbantartds és allagmegdvas
mellett a sziikséges poétlasokra (beruhdzasok) elsésorban az épiiletek korszerti technikai
berendezéseire és gépészeti részeire, de az épiiletek megfeleld karbantartasat is biztositani
kell, ami a kornyezetbarat mukodés alapfeltétele is egyben. A beltéri levegdmindség
biztositasa kiilonosen magas kovetelményeket tdmaszt a kiilsé nyilaszaro szerkezetekkel nem
rendelkezd hangversenytermek, stidiok és probatermek esetében.

A fenntarthaté fejlodés fogalma nem ugyanazt jelenti a fejlesztés utian, mint annak
elétte. A magasabb mindség folyamatos biztositdsa a fenntartds anyagi terheit noveli. A
komplex oktatasi és kulturalis projektvallaldsok szempontjabol a jovore nézve a 2011-es és
2012-es finanszirozasi allapot fenntartasa lehetetlen

A fenntarthato fejlodés zaloga a stabil bevételi forrasok korének novelése.

Az egyik eleme ennek az egyetem altal a projektben is felvallalt ut, a sajat bevételek
novelése mind a kozvetlen szolgaltatasokbol, mind pedig az egyetem céljait tevékenységét és
tehetségeit tAmogato célzott maganforrasok és palyézati forrasok intenzivebb bevonasaval.

Ugyanakkor az alaptevékenység stabilitasat és mindségét biztositando elengedhetetlen a
tovabbi a megnovekedett feladatokhoz is aranyosan méltanyosan novekedé fenntartoi
tamogatas stabilitisa. Az egyetem a projekt utani allapotaban Iényegesen Kkiterjedtebb,
komplexebb feladatokat lat el, amelyek optimalis elvart visszahatasa a tarsadalmi-gazdasagi
kornyezetre csak megnovekedett kapacitdsok és egy a jelenleginél kb. egy harmaddal
nagyobb koéltségvetési f60sszeg mentén, (min. 3,5-3,7 milliard Ft) valdsulhatnak meg. Ebbdl
a fo0sszegbll az egyetem sajat eszkozeivel, a sajat bevételeken keresztiil nagysagrendileg
800-1000 milli¢ Ft-tal fog tudni ndvekvd mértékben hozzajarulni, a fenntartéi taimogatas
osszege pedig nagysagrendileg 2,6-2,8 Mrd Ft kozott kell, hogy legyen a fenntarthatosag
érdekében 2014-2015-t61 kezd6dden.

A gazdalkodasrol sz6lo fejezetben is leirtak szerint, mindez a mindségi oktatéink megtartasa
¢és a koltséghatékony modern gazdalkodasi modelleket mitkddtetd szakavatott gazdasagi,
miuszaki, adminisztrativ feladatokat ellatott tdmogatd csapat épitése szempontjabol is
alapfeltétel. Ezért a sziikséges humaneréforras fejlesztések és az oktatéoi munka megfelelé
magasabb anyagi elismerése nélkiil a hosszu tavii nemzetkozi pozicionk és nemzeti
tarsadalmi-gazdasagi jelentdosége a magyar zenemiivészeti vertikumnak nem
biztosithato.
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4.1.8. Specialis feladatellatas teljesitményének értékelése (opcionalis)

A LFZE a magyar zenei ¢€let és zenei oktatas kozpontja, €s egyben sok tekintetben nemzetko6zi
kozpont is. Kiilonleges helyét a vilag valamennyi zenei felsdoktatasi intézménye ¢&s
hangversenykdzpontja kozott az biztositja, hogy nincs még egy olyan nagy multd zenei
egyetem, amelynek a szépség, a patina ¢€és a presztizs szempontjabol ilyen
hangversenytermekkel rendelkezik, ugyanakkor a leghiresebb hangversenyezé helyek
(Londontol New Yorkig, Berlintdl Parizsig, Bostontol Tokidig) egyike sem biiszkélkedhet a
zenei képzés hasonlithatéan jelentOs fellegvaraval. Nemcsak a Liszt Ferenc Zenemiivészeti
Egyetemnek ¢és a fenntartdé Minisztériumnak, hanem a kozjot szolgalé valamennyi magyar
honpolgarnak (az ,,orszdgnak”) szent kotelessége, hogy ezt az egyediilalld csodat
Magyarorszag felemelkedése érdekében hasznalja, és hasznositsa a nemzetkdzi megitélés, az
orszagbrand, a diplomadcia s kdzvetve a kiilkapcsolatok megannyi fajtajanak teriiletén.

E meggondolas alapjan a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem joval tobb, mint egy
felsoktatasi intézmény a sok kozil — ez Liszt Ferenc sajat maga alapitotta Zeneakadémiaja! —
alapvetden fontos annak a szandéknak megfogalmazasa, demonstraldsa és megvaldsitasa,
hogy az intézmény értéke, szellemi, human eréforrasbeli és atszellemiesitett anyagi kincsei
minél tdgabb sugdrban hassanak. Az egyetemi oktatds torvény altal szabalyozott rendszerét a
»Zeneakadémia” esetében egy olyan dobozhoz hasonlithatjuk, amelynek oldalain nincs
atlatas, mikozben orszdg-vilagnak latnia kellene, hogy mi zajlik ebben a varazsdobozban!
Jelszavunk tehat — mely mindannyiunk k6z6s érdeke — az lehet, hogy ,.ki a dobozbol!”. Ezért
nagyon fontos a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem jovéje szempontjabdl a ,,Specialis
feladatellatas teljesitményének értékelése” kategoria, hiszen a lényegében a LFZE esetében
tulnyomorészt specialis feladatellatasrol van szo, €s éppen a specialitas jelenti az intézmény
legfobb értékét. A képzési és kutatasi alapfeladatokhoz egy sor olyan, ezekkel szorosan
Osszefliggd megnyilvanulasi forma tarsul, ami egyrészt erdsiti, specialis tartalommal tolti meg
az alapfeladatokat, masrészt a hazai és a nemzetkdzi nyilvanossag elé viszi a képzés
vilagraszolo eredményét és az intézmény paratlan szellemi trezorjanak tartalmat egyarant. A
tovabbiakban ezeket a teriileteket soroljuk fel, jellemezziik az eddig megtett utat €s egyben a
jovobe is vetjiik tekintetiinket.

»Alma Mater Hangversenyélet”: 2013 6szén az EU-tamogatta nagy fejlesztési-felujitasi
projekt befejezésével megindul a hangversenyélet a Zeneakadémia Liszt Ferenc téri
foépiiletében. Erre a torténelmi pillanatra nemcsak a projekt elokészitése (2007-2009), illetve
futamideje (2009-2013) késziiltiink, hanem mar joval korabban, felismerve a képzésben rejlo
¢és a kulturdlis tevékenységek irdnyadba mutatd lehetOségeket. Magyarorszdg gazdag zenei
tehetséggel bird fiatalokban, akik egy jol miik6dd, hosszi hagyoméanyokkal rendelkezd zenei
oktatasi rendszerben ndnek fel. Felkésziiltségiik, tehetségiik az egyik legnagyobb vonzereje a
LFZE-nek: a tehetség, e nemes anyag vonzza ¢€s inspirdlja a legkivalobb miivésztanarokat —
magyarokat ¢€s kiilfoldieket egyardnt — oktatasra, kozOs muzsikalasra, zenei projektek
megvalositasara. Mindez, valamint a paratlan miikincsként szamon tartott Liszt Ferenc téri
muemléki koncert-épiilet predesztinalja az intézményt arra, hogy az operajatszas, a
hangversenyezés valamennyi teriiletén nemzetkdzi hangversenykdzpontot hozzon létre 2013
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0sz¢étdl kezdve. Erre vonatkozdan az utobbi években sok pilot projektet valdsitott meg
intézménylink, ¢és valésadgos haldzatot hozott Iétre azokbdl a fiatal miivészekbdl,
egyiittesekbol, nemzetkozi felsdoktatdsi intézményekbdl, nemzetkdzi rangi zenei
mesterekbdl, akik-amelyek szivesen kapcsolddnak a budapesti Zeneakadémiahoz. (Régebben,
2004 eldtt ez nem volt igy: a Zeneakadémian zajlo hangversenyeket az Egyetemtdl idegen
hangversenyrendezok rendezték; az intézmény lemondott arr6l a nagy lehetdségrol, hogy
éppen lelkét, szellemét maga mutassa meg a nyilvanossag el6tt — ennek sok oka volt, aminek
elemzésére e helyiitt nem tériink ki.) Az Alma Mater Hangversenyéletet szorosan
Osszekapcsoljuk a képzéssel az altal, hogy mar az alapképzésben tanuld hallgatoinknak
megadjuk a lehet6séget — kinek-kinek miivészi eredményei alapjan — arra, hogy kiilonb6z6
hangversenyprojektekben,  kisebb-nagyobb  egyiittesekben  vehessenek  részt a
hangversenyezésben. Ez nemcsak a kivant miivészeti gyakorlatot jelenti szdmukra, hanem az
intézmény egészében folyd munkanak is messzire hat6 publicitast ad.

Az Alma Mater Hangversenyélet programja, menedzselésének rendszere, az oktatds és a
hangversenyezés 0Osszehangoldsa folyamatban van, s jelenleg egyik legfontosabb
feladatunknak tartjuk. A finanszirozast tekintve tobb oldalrol kell timogatni ezt a koncepciot.
Részben az oktatason keresztiil, hiszen az oktatas szerves része (nemcsak az eldadomuiivészi,
hanem az alkotomiivészi szakirdnyokon is). Részben a kulturdlis feladatfinanszirozas terén,
hiszen a legpatinasabb budapesti hangversenyezé helyen, a Zeneakadémian olyan
hangversenyéletnek kell lennie, amely Budapest szolgaltatd iparaban jelentds tobbletbevételt
eredményez. Nem utolsd sorban az épiilet reprezentativ lehetdségeit kihaszndlva a sajat
bevételek megnovekedése is hozzajarulhat e sajatos, kulturalis-oktatasi funkcié maradéktalan
betoltésé¢hez. Hangsulyozni kell azonban, hogy a finanszirozas rendszere — a fenntartoval
egyeztetve — még a kidolgozand6 feladatok kozott van, megitélésiink szerint az elsd helyen,
mert minddssze egy év all rendelkezésre mindennek a professzionalis beinditasara.

A LFZE-en, elsésorban (bar nem kizarolag) a Zeneakadémia féépiiletében folyd Alma Mater
Hangversenyélet fontos eleme sajat illetve rezidens zenei egyiittesek megtartasa, 1étrehozasa,
becsatornazasa. A zeneakadémiai didksag oktatasi céllal 1étrejott egyiittesei mellett fontos
szerepet jatszik e téren az Uj Liszt Ferenc Kamarakérus (Erdei Péter tanar, karnagy
vezetésével), és egy zenekar, amelynek sajatos, LFZE kozeli funkcidja, arculata most alakul,
mar tul van az elokészités kezdeti fazisan, s fenntartdéi dontésre var. A valasztas a Concerto
Budapest Szimfonikus Zenekarra esett (miivészeti vezeté: Keller Andras). E zenekarral
kivanunk zenekari akadémiat létrehozni, ami els@sorban a legkivalobb hallgatok zenekari
projektekben valo részvételét, a szakma gyakorlati elsajatitdsdnak lehetdségét jelenti.
Ugyanakkor egyfajta inkubatorként is miikodne ez a zenekar, 6sztondijas rendszerben helyet
adva frissen végzett, palyakezdd, kivalo fiatal muzsikusoknak. A Zenekar 14tnd el a LFZE fel¢é
azokat a zenekari szolgaltatasokat is, amelyek az oktatdshoz sziikségesek (az operaénekesi,
zeneszerzOi, karmesteri képzésben). A Zenekar, mint miihely a kamarazene teriiletén is
sokféle projekt lehetOségét rejti magaban. Mar a kovetkezd (2012/13) tanévtdl terveziink
elokészitd projekteket a Zenekar és a LFZE egylittmiikodésében. A k6zd6s munka
finanszirozési rendszere még kidolgozando.
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Az Alma Mater Hangversenyé¢let a Zeneakadémidn a menedzsment ez iranyl megerdsitését
koveteli meg. Egyrészt tovabbi fejlesztésre szorul az Egyetem rendezvényszervezési osztalya,
valamint fel kell késziteni mas terlileteket (pl. tanulmanyi osztaly, intézményfejlesztési €s
nemzetkdzi osztaly) a boviilo feladatokra. Kiilsé segitséget is igénybe kell venni a koncepcio,
a program ¢€s a szervezés bizonyos feladatainak kidolgozasara, megoldasara. A rezidens
zenekar megjelenése is U1j munkatarsak beléptetését feltételezi (akar a zenekar mar meglévo
apparatusanak egyiittmikodése révén). A LFZE kulturalis tevékenységeinek irdnyitasa —
0sszhangban az egyetem mindenkori rektoraval — tapasztalt fels6 vezetd jelenlétét igényli.

A LFZE egyéb kulturalis tevékenységei: Az intézmény szellemi alapjainak dokumentumai a
gyljtemények: a Liszt Muzeum és Kutatokozpont, a Kodialy Miuzeum és Archivum, a
Kozponti Konyvtar Gyijteménye, a Kodaly Intézet Zenepedagdgiai Gyiijteménye.
Muzeumaink nemcsak az egyetemi képzés hattéréhez szolgaltatnak felbecsiilhetetlen,
autentikus anyagot (hangszerek, butorok, kéziratok, nyomtatott kottak, konyvek, fényképek,
stb.), hanem egyre boviild, nemzetkozi latogato-korrel rendelkeznek, s6t: mind a Liszt, mind a
Kodaly Muzeum épiiletében hangversenyezésre, konferenciara is alkalmas eldaddterem
talalhato, ahol rendszeresen zajlanak zenei rendezvények. Ez a tevékenysége a LFZE-nek
finanszirozéasat tekintve rendkiviil aldbecsiilt, még a legszerényebb milkddésnek is csak
toredékét fedezi koltségvetésiink eme mostohdn kezelt része. Pedig itt is vilagraszolo,
orszagimazst erdsito kincsek szunnyadnak (Id. a megfeleld pontokban leirtakat), amelyeknek
az 0j generaciok felé valé megnyitasa, korszerii kozvetitése a LFZE alapfeladatai kozé kell,
hogy tartozzon a jovében. Meggy6zddésiink, hogy az Alma Mater Hangversenyélet szellemi
bazisat ezek a gyiijtemények kell, hogy jelentsék az intézmény multjat reprezentalé megannyi
felbecsiilhetetlen értékli hagyatékkal, amelyeket — az eddigi uttord torekvéseink sikere
nyoman és csekély szami e téren miikddé munkatarsunk Onzetlen munkdja segitségével —
egyre inkabb nemzetkdzi kdzkincesé kell tenniink.

Az LFZE gyakorl0 iskoldja a Bartok Béla Zenemiivészeti Szakkozépiskola és Gimnazium léte
azért fontos, mert — tobbek kozott — itt is folyik a zenepedagdgiai képzésben elengedhetetlen
gyakorlati tanitas, illetve az kdzépiskolabol minden évben jeles tehetségek keriilnek be az
egyetemi képzésbe. Azonban, a kozépfoku zenei képzés helyei az utobbi évtizedekben
rendkiviil megszaporodtak (Magyarorszagon jelenleg 27 ilyen intézmény miikodik), a korabbi
NAT nem kezelte a kozépfoku szakképzésnek ezt a specialis 4gat tartalmanak megfelelden,
emiatt sok anomalia keletkezett. Jelenleg is zajlik az a folyamat, amiben az LFZE vizsgalja
szakmai kapcsolatat gyakorlo iskolajaval, és annak fenntarthatdségaval.

Kitlinden miikodik a LFZE altal mikodtetett, ugyancsak elsésorban a kozépiskolas
korosztalybol merité Rendkiviili Tehetségek Eloképz6 Tagozata, egy olyan elit csoportja a
zenei tehetségeknek, amelynek miivészeti nevelését egyetemiink annak ellenére felvallalja,
hogy ezért a koltségvetésében semmiféle tdmogatds nem jelenik meg (a szamos esetben
példaként hozott Finnorszag vezetd zenei intézménye a Sibelius Zeneakadémia csak erre a
funkciora évi 900.000 Euro nagysagrendt allami koltségvetési tamogatassal bir.). Holott a
jovo legnagyobb magyar zenészei altalaban ebbdl a korbdl keriilnek ki! Ez is egy olyan
mozzanat, amely atgondolasra, és megfeleld timogatasra szorul.
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Bizonyos szempontbo6l a kulturalis tevékenységhez kapcsolodik a LFZE kebelében miikodo, s
az orszagban egyediilallo Hangszerészképzo Szakiskola. Ez érettségivel rendelkezd felnott-
képzésként alkot kiilon egységet szervezetiinkben. Itt képzik a jové magyar hangszerészeit,
ugyancsak kivaldo hagyomanyok és mesterek iranyitasa alapjan, szinte valamennyi hangszer
tekintetében jeles, olykor nemzetkozi sikerrel. A hangszer mitargy és munkaeszkoz, s ezaltal
szorosan kapcsolodik mind a zenei oktatashoz, mind a kulturalis tevékenységhez.
Kultarajanak, kultuszanak, készitésének ¢bren tartasa a LFZE misszi6s feladatai kozé tartozik.

4.1.9. Az intézmény szervezeti 6nalléosaganak értékelése

Amikor 1875-ben Liszt Ferenc és Erkel Ferenc — tobbek kozott Deak és grof Apponyi
tamogatasaval, valamint a késdbbi nagy, épitkezd igazgatd, Mihalovich Odén asszisztaldsaval
— megalapitottak a Zeneakadémiat, egy olyan 0nalld, a legmagasabb szintii s ugyanakkor a
legszélesebb zenei horizontot atfogd felsGoktatasi zenei intézmény — egy igazi miivészképzo —
lebegett szemiik el6tt, ami a vizidt tekintve paratlan lehetdséget rejtett magéaban
magyarorszagi és europai mértékkel mérve egyarant.

Ugyanakkor éppen Liszt Ferenc, valamennyi tarsmiivészetre nyitott és érzékeny személye
képezi a LFZE szellemi 0Orokségének egyik fontos értékét: az sziintelen inspiralo
kapcsolatkeresést a tarsmuvészetekkel, s az ezekre képzd, ezeket gondoz6 intézményekkel. A
LFZE eddigi 137 évének torténete bizonyitja, hogy az intézmény egyszerre zart és nyitott.
Zart, abban az értelemben, hogy a specialis zenei mithelymunka megkiilonboztetett helye, s e
téren szinte céhes biiszkeséggel Ovja, félti, gondozza a kiilonleges tudast. Olyan ez, mint a
Herendi porcelan-manufaktira, amely szivesen hasznal fel népi motivumokat is, de azért nem
integralodik a galgamacsai asszonyok husvéti tojasfestoivel...

Masrészt azonban az intézmény — az utobbi évtizedben tudatosan és egyre nagyobb
intenzitassal — torekedett arra, hogy sokfelé nyisson ablakot: tarsadalmi, nemzetkozi, oktatasi,
intézményi és egyéb értelemben egyarant. A LFZE egy olyan (boldog) sziget, amelyrdl hidak
vezetnek mas szigetekre és a szarazfoldre egyarant. S ha mar a hasonlatoknal tartunk, talan
megvilagitdé egy masik parhuzam is. A LFZE olyan, mint egy palyaudvar, ahova befutnak s
ahonnan kifutnak a vonatok, az utasok. Befutnak az als6 és kozépfoku zenei képzésbdl
érkezettek, majd a képzés végén kifutnak az ,életbe”, a magyar €s a nemzetkdzi zenei
intézmények, egyiittesek, iigynokségek vilagaba. Epp ezért az LFZE nemcsak a
zenepedagogiai vertikummal tart szoros kapcsolatot, hanem — az utdbbi idében — egyre
szorosabbra huzza a szalakat els@sorban a magyar, de tdgabb értelemben a nemzetkozi zenei
élet ,,stakeholder” koreivel. Ennek szellemében indult el éppen a LFZE-r6l a ,zenei
sziliciumvolgy” gondolata: legyen Budapest a zene varosa, egyediilalloan magas szinvonald,
szines €s ugyanakkor magyar gyokerli zenei hagyomanya, hagyatéka €s zenei élete miatt.
Erds6djon meg a kulturdlis turizmus, amely kozvetve immar jelentds szeletét alkotja a hazai
GDP tortajanak. Ennek a szandéknak a jegyében alkot a LFZE a jubileumi Liszt-évtdl, 2011-
t1 kezdve kulturalis klasztert a Magyar Allami Operahézzal és a Miivészetek Palotajaval (a
klaszter tovabbi tagja a Nemzeti Filharmonikus Zenekar). Az elébbi két, vezetd kulturalis
intézménnyel szoros, és immar komoly hagyoméanyokon alapul a kapcsolat szdmos teriileten
(hallgatok fellépése, kozos projektek, mivész-vizsgdk helyszine, tandrok szellemi
kapacitasanak kolcsonds hasznélata, stb.), és a jovobeli tervek, kiillondsen a Zeneakadémia
foéptiletének 2013-as megnyitasa utan egyre sokrétiibb tartalommal telnek meg. Tovabba j6 a
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kapcsolat a kiilonboz6é kulturdlis fesztivalok, irodak (kiilondsen a Tavaszi Fesztival és a
Hungarofest) menedzsmentjével, vidéki koncert-kézpontokkal, stb.

Mindez mar korabban is felvetette azt a gondolatot, hogy a budapesti miivészeti egyetemekkel
—amelyek Rektori Sz&kének jelenlegi elndke a LFZE rektora — s ezeken belill is kiilondsen az
eléaddo mivészeti egyetemekkel - azaz a Szinhdz és Filmmiivészeti Egyetem (SZFE),
Tancmiivészeti Egyetem (MTF) - k6zos képzéseket, kozos projekteket hozzunk 1étre. Erre a
kulturalis intézmények oldalardl is egyre tobb biztatas érkezik. K6zos képzésként inditottuk a
Szinhdz ¢és Filmmiivészeti Egyetemmel az alkalmazott zeneszerzés szakiranyt, amely
els6sorban leend6 szinhazi és film zeneszerzOk szamara jelent piacképes képzést, jelenleg is
szoros a kapcsolat a MTF néptancos képzése és az LFZE Népzene Tanszékén folyo képzés
kozott. A 3 eléadomiivészeti egyetem készen all egy haromoldalu egyiittmiikodési nyilatkozat
alairadsara, mely az egyiittmiikddések jelenlegi ill. jovOben elképzelt formait szentesitené,
garanciat vallalva a folyamatos parbeszédre, a hatékony egyiittmiikodésre, a meglévd szellemi
¢s infrastrukturdlis kapacitdsok lehetd leghatékonyabb kihasznaldsara. Ezek szellemében
felvetddott tovabbi kozos képzések gondolata: pl. operarendezd szakirany, szinhdzi zenei
vezetd szakirdny, a jelenlegi LFZE korrepetitor képzésben a MTF igényeinek markansabb
megjelenitése, emellett megfontoljuk a kapcsolddasi lehetdséget az énekes-szinész képzés
egyes agaival. A racionalizélds iranydba mutat az az elképzelés, amely a kozos targyakat
azonos eléadokkal vinné, a tanarképzés altalanos targyait pedig egy helyen oktatnank minden
érdekeltnek,

Tervezziik k6zos nagy produkcidk létrehozasat, melyek helyet kaphatnanak fesztivalokon,
vidéki szinhdzak bérleteiben (akar maguk a vizsgaeldadasok is lehetnek ezek!), emellett a
jegyértékesités, kozonségszervezes, kulturalis menedzsment, marketing teriiletén is kinalkozik
hatékony egyiittmiikodési lehetdség. Az LFZE kisérleti projektje, amely a tehetséggondozas
onmenedzselési agardl szolt, kiterjeszthetd az eldadomiivészet egyéb agaira is, igy megfeleld
adaptalas utan kozosen vihetd tovabb, a harom egyetem eléadoival. A projektekhez hasznalni
kivanjuk egymas arra alkalmas el6ado-tereit, egyéb, fajstlyos infrastruktira racionalizalasi
lehetdséget egyeldre nem sikertilt azonositani.

Ko6z0s projektek gondolata a MOME-val is felvetddott, a textil szakirdny prominensei €s
didkjai dolgoztak pilot tehetséggondozo6 programunk szinpadi vizualitds moduljan, a Creative
Technology Lab idei MA kurzusain egyik projektként Liszt Muzeumot valaszthatjak a
hallgatok, emellett kidolgozas alatt all a EU rekonstrukcids projekt sordn megvalosult
felujitasok izgalmas és kreativ vizualis megjelenitésének megoldasa MOMEs tanarok és
diakok bevonasaval.

A mivészeti egyetemek egylittmiikddését szintén hatékonyan tudnd eldsegiteni, ha
megvaldsulhatna egy budapesti kollégium felépitése, ahol a miivészeti egyetemek magyar €s
kiilfoldi diakjai lakhatnanak (Id. 57.0.).

Annak egyelére nem latjuk realitasat, hogy a miivészeti egyetemek egyetlen nagyobb
miivészeti egyetemmé olvadjanak Ossze, részben az infrastruktura (épiiletek) bizonyos
kotelezd hagyomanyoktdl is meghatarozott elrendezddése, funkcidja, részben a képzések
rendkiviil specialis, nehezen vegyithetd (még az infrastrukturaban is tiikkr6z6do) jellege miatt.
Ahol integralt miivészeti egyetemek mikodnek, azok vagy eleve ilyen formaban indultak,
vagy komoly eldkészitd tevékenység nyoman illetve kiegészitdé koltségvetési tdmogatds
bevonasaval valositottadk meg az integraciot.
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A belathat6 jové szempontjabol meghatarozo jelentdségli az a tény is, hogy a LFZE EU-s
tamogatast nagy projektje mind jogi, mind kézgazdasagi értelemben olyan projekt, amelyhez
az intézmény dedikalva jutott, s amelynek az Unid részérdl torténd monitorozasa a
kovetkezO években kategorikusan, a visszafizetési kotelezettség fenyegetettségével, kizarja
mas intézménnyel vald 0sszeolvadas lehetdségét. Ugyanakkor éppen a sikeres, az EU és a
Magyar Kormany altal nagyvonaliian tamogatott beruhdzés, a tartalmi €s infrastrukturalis
fejlesztés teszi képessé a LFZE-t, hogy sikeres menedzseri tapasztalatait is megossza a tars-
intézményekkel, és megajuld szellemével valoban a magyar eldadomiivész képzés élére
alljon.

5. A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem jovoképe - Stratégiai
iranyok

Az intézmény torténelmi jelent6ségii fejlesztési projektje

A LFZE (,,Zeneakadémia™) az Eurdpai Uni6 és a Magyar Allam jelentds (6sszesen 12 milliard
értékll) tamogatasat €lvezve nagyaranyu infrastrukturalis és tartalmi fejlesztés alatt all. A
projekt sokatmond6 cime: ,Liszt Ferenc Zeneakadémiaja, az eurdpai fels6foku zenei
fels6oktatas megujuld kdozpontja Budapesten™.

A fejlesztés — a KMOP kiemelt projektje — els6 része lezarult, 2011. oktober 1-én megnyilt a
Zeneakadémia uj, Ligeti Gyorgy oktatasi épiilete a Wesselényi utca 52-ben. Egyben
megkezdddott a Zeneakadémia Liszt Ferenc téri foépiiletének kivitelezése, amelynek varhatod
befejezése 2013 majusa, az elsd tanév és hangversenyszezon megnyitdsa: 2013. szeptember-
oktober.

A sikeres fejlesztés megerdsiti Liszt Ferenc egyetlen, sajat maga altal alapitott

crer

zeneélet terén.

A fenti projekt megvaldsitasa meg sem kezdddhetett volna, ha az Egyetem nem mérte volna
fol mar 2008-ban, hogy milyen stratégiai fo iranyok mentén szeretné a jov0jét meghatarozni.

A projekt 2013-as lezarulasa nem jelenti a benne foglalt vallalasok befejezését. A projekt
monitorozasa 2027-ig tart.

Mit vallalt a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem?

crcr

e Megdrzi az intézmény 137 éves, paratlan miivészi, pedagogiai tradicidjat, mélton
gondozza Liszt, Kodaly, Bartok, Ligeti Gyorgy és megannyi mas kiemelkeddé magyar
muzsikus szellemi 6rokségét, és mint az eurdpai kultira szerves részét, képviseli azt
vilagszinten is.

o Sikerrel miikodteti oktatod és hangversenytereit, mizeumait, értékes gylijteményeit.

e Magyar ¢és nemzetkdzi miivészhallgatokat képez a zenei élet mindségi intézményeibe:
a sz6lo, zenekari és kamarazene, valamint a zenei alkotomiivészetek és a tanarképzés
terén.
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e Az oktatds mellett mlivésztanarai, tehetséges jelenlegi és kordbbi hallgatdi tudasat,
teljesitményét az intézmény kulturalis tevékenységét megerdsitve viszi a hazai €s a
nemzetk6zi nyilvanossag elé.

e Rugalmasan ¢és napra készen reagdl a zenemiivészet Uj iranyzataira, aramlataira.
Gondozza a legmagasabb rendii klasszikus zenei, egyhazzenei, jazz €s népzenei
képzést.

e Mentorava valik az alsé és kozépfoku zenei oktatasnak: tehetségkutatd programokat
mukaodtet, példat mutato, elkotelezett zenetanarokat képez.

e Felkarolja a raszorulokat: esélyegyenldségi programokat miikddtet, mind a képzésben,
mind a k6zonség nevelés terén. Bekapcsolodik a Nemzeti Tehetség Programba.

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem - tudasbazis

A Zeneakadémia szerves része a zenei élet vertikuménak: a zeneoktatas csucs-intézménye,
amely ellatia a zenei intézményeket (elsGsorban a Magyar Allami Operahazat és a
Muvészetek Palotajat), valamint a zenei egyiitteseket énekesekkel, hangszeres zenészekkel, 1j
zenével, aktudlis, gazdag zenei tudédssal. A Zeneakadémia, mint oktatdsi és kulturalis
intézmény az egész magyar zenei ¢let tudds-bazisa.

Tarsadalmi hatas

A Zeneakadémidnak jelentds Ossztdrsadalmi hatdsa és hozadéka van, amely szellemi téren és
anyagi téren egyarant megnyilvanul, s6t: mérhetd. Szellemi téren — atitatva a koz- és a
szakoktatast, a zenei ismeretek terjesztését és a zenei megszolaltatisanak alkalmait — a
korszerli nemzettudat egyik alapvetd pillére, gyerekeink emberré nevelésének elengedhetetlen
feltétele. Anyagi téren, mint az un. ,kreativ ipar” fontos része mar most jelentdsen és
folyamatosan noveli GDP aranyat a kulturalis turizmus és a nemes szorakoztatas teriiletén. A
,zenei sziliciumvolgy” dlma és koncepcidja, a Zeneakadémia, Opera, MUPA 6sszefogasa, az
Erkel Szinhaz és a Vigado épiileteinek rekonstrukcidja és vonzo tartalommal valdo megtoltése,
valamint vezetd vidéki véarosaink (Debrecen, Pécs, Szeged, Gydr) zenei életének fellendiilése
a magyar zenei brand er6sodése mellett bevétel novekedéssel, munkahelyek teremtésével,
raépiild ipar- és tizletagak nagyaranyu fejlodését igéri.

Milyen formaban, milyen tamogatassal?

A Liszt Ferenc Zenemlvészeti Egyetemet jelentdségén kell kezelni. A sajatos feladat-
rendszerhez ¢és miikddési feltételekhez sajatos statuszra, kiemelt ¢és kiszdmithato
finanszirozasra van sziikség.

Oktatasi oldalrol a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem olyan intézmény, mely hirét és
rangjat tekintve azonos szinten all a tudomanyegyetemekkel, viszont a benne folyé munkat
inkdbb a miivészeti mithely (miivészeti akadémia) jellege hatarozza meg. Emiatt a
mindségnek masok a kritériumai, mint az egyetemi képzés atlagdban, tehat testreszabott
mindségbiztositasra van sziikség. Ezt figyelembe kell venni a jovében az akkreditalasok
feltételrendszerében is. Mivel a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem kiilonlegesen ratermett
hallgatokat képez, nem szabad, hogy a finanszirozas csupan a felvett hallgatok létszamatol
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fliggjon. Vallalhatok kritériumok, indikatorok, de ezek a kivaldsagot és nem a tomegképzést

kell, hogy szolgaljak.

A Zeneakadémia finanszirozasanak terveiben a — mésfél év mulva ugrasszeriien megerdsodo
— kulturdlis tevékenységre is gondolni kell. Az egyik legfontosabb stratégiai célkitlizésiink,
hogy a projekt megvaldsuldsa utdn az oktatasi és kulturalis tevékenység sokszinii, komplex

formait valositsuk meg.

Az fentiek 0sszefoglalasaként a stratégiai koncepcionkat négy alappillérre épitjiik:

Pillér
megnevezese

Stratégiai célok és eszk6zok

Univerzalitas

- teljes oktatasi spektrum és széles zenei kulturalis spektrum
kinalata (horizontalis spektrum)

- a zeneoktatds cstcsintézményeként a zenemiivészeti oktatas s
tanarképzés teljes vertikumara hat6 intézmény (vertikalis spektrum)
- az oktatasi és kulturalis tevékenységek szoros dsszefonodasa
- k6zos képzések, kiilfoldi képzések, szovetségek,
egylttmiikodések mas nagynevil intézményekkel
- tarsadalmi szerepvallalés és kulturalis misszid

Nemzetkozi
(Eurdpai)
kozpont/

nemzetkdzi

versenyképesség

- kiilfoldi hallgatoknak kinalt képzések vonzereje
- nemzetk6zi hirnév megdrzése
- nemzetkdzi pozicid javitasa
- nemzetkozi kapcsolatépités, zenei diplomaciaban valo aktiv
részvétel, bizonyos terlileteken vezetd szerep

Mindség

- mindségi oktatok
- mindseégi szolgaltatadsok megdrzése €s fejlesztése
- mindségi infrastruktira

Fenntarthatdsag

- fenntartoi elkotelez6dés
- sajat bevételi forrasok novelése (miikodeési bevételek)
- k6zéptavon a maganvallalkozasok (nemzetkdzi) timogatasaval
miikodo tehetségek 6sztondijrendszerének kiépitése
- maganforrasok kdzéptavl bevonasa az egyetemi oktatds
finanszirozéasaba
- koltséghatékony gazdalkodas és iranyitas hatékonysaga
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A Liszt Akadémia — mint ahogyan az Intézményfejlesztési tervben foglalt eredményei is
igazoljak - a hazai és nemzetkdzi zenei €letben vallalt jelentdségteljes szerepe miatt érdemes a
statusz biztositana az egyetem szdmara azt a fajta megbecsiiltséget és megkiilonboztetettséget,
melynek segitségével véghez tudja vinni a jovobe vetitett nagy terveit (valamint az EU-s
projekt folytan vallalt kotelezettségeit) és elfoglalhatja méltdé helyét a nemzetkézi zenei
oktatasban. Ezaton szeretnénk tehat megerdsiteni az iranyu torekvésiinket, hogy Egyetemiink
a Kiemelt Felsdoktatasi Intézmény mindsitésre palyazik. Ennek érdekében az Egyetem a
Minisztérium altal megadott 2012. julius 16-i hataridéig az intézmény stratégiai iranyait
alatdmasztd konkretizalt célokat ¢és célmutatokat be fog nyujtani, mintegy véglegesre zarva a
jelenlegi Intézményfejlesztési terv stratégiai koncepcidjat.
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